MAIRE TECNIMONT S.p.A.
Verbale del’Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013

1l giorno 30 aprile alle ore 16,00 in Milano, Via Gaetano De Castillia n. 6A, hanno inizio i lavori
dell'assemblea ordinatia di MAIRE TECNIMONT S.p.A.

Assume la presidenza, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 12 dello statuto sociale, il dott. Fabrizio Di Amato, il quale, con 1l consenso unanime degli
intervenuti, chiama a svolgere le funzioni di segretario il notaio Carlo Marchetti.

Il Presidente, quindi, ticorda, comunica e constata quanto segue:

- Passemblea ¢ chiamata a trattare 1l seguente

ORDINE DEL GIORNO

1) Bilancio di esercigzo al 31 dicembre 2012, bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, relazioni degli Amministrators,
del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.

2) Relazione sulla Remuneragione; deliberazioni inerenti e conseguents.

3) Nomina degli Amministratori, previa determinazione del numero, della durata in carica e del compenso loro spettante;
nomina del Presidente del Consiglio di Ammiinistrazione.

4) Nomina dei Sindaci ¢ del Presidente del Collegio Sindacale ¢ determinagione della retribuzione spettante ai Sindaci
effettivi ¢ al Presidente del Collegio Sindacale.

- sono presenti alla tiunione:

- pet il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, i Consiglieri, Stefano Fiorini,
Pierroberto Folgiero e Paolo Tanoni;

- per il Collegio sindacale, Giorgio Loli, Presidente, Andrea Marrocco e Giovanni Scagnelli;

- hanno giustificato I'assenza i Consiglieri Giuseppe Colaiacovo, Adolfo Guzzini, Roberto Poli e
Giovanni Malago;

- in data 21 marzo 2013 Pavviso di convocazione dell’Assemblea ¢ stato pubblicato, ai sensi di legge e di
statuto, sul sito della Societd, e in data 22 marzo 2013 sul quotidiano “Milano Finanza”, e con le altre
modalita previste dalla legge;

- in data 21 marzo 2013 sono state messe a disposizione del pubblico, nel rispetto dei termini e con le
modalitd prescritte dalla legge, le Relazioni Illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle matetie
all’ordine del giorno nonché i moduli utilizzabili dagli azionisti per il voto per delega;

- conformemente a quanto previsto dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti, la Societa ha

designato per Podierna assemblea Servizio Titoli S.p.A. quale rappresentante al quale i soci hanno



potuto conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno;
Setvizio Titoli S.p.A. non ha ricevuto deleghe;

- in data 9 aprile 2013 & stata messa a disposizione del pubblico presso la sede legale e la sede operativa
della Societa e presso la Borsa Italiana S.p.A. la seguente documentazione: la Relazione Finanziaria
Annuale 2012, comptensiva delle Relazioni della societa di Revisione e della Relazione del Collegio
Sindacale, la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2012, la Relazione sulla
Remunerazione 2012, le liste presentate per la nomina degli Amministratori e Sindaci;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno, ai sensi dell’att.
126-bis del D.Lgs. n. 58/1998;

- il capitale sociale sottosctitto e versato alla data odierna & pari a Euro 16.125.000,00 suddiviso in n.
322.500.000 azioni ordinarie prive di valore nominale;

- la Societa attualmente non possiede azioni propzie;

- le societa controllate non detengono attualmente azioni della Societa;

- le azioni della Societi sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da “Borsa Italiana S.p.A.”;

- la Societi non ha in corso prestiti obbligazionati e non ha emesso azioni di risparmio;

- & stata accertata lidentiti e la legittimazione dei presenti, sono state esaminate le comunicazioni degli
intermediati autotizzati ed € stata vetificata la legittimita delle deleghe a norma della legislazione vigente;

- non risultano situazioni di carenza di legittimazione al voto.

Il Presidente quindi dichiara che sono rappresentati n. 39 azionisti, di cui 1 presente in proprio e 38
rappresentati per delega, tutti legittimati al voto per n. 213.861.795 azioni ordinarie pari al 66,31 circa
del capitale sociale e quindi, proseguendo:

- dichiara P'assemblea regolarmente costituita in ptima convocazione in sede ordinaria ed atta a
discutere e deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno;

- ticorda che lelenco nominativo degli intetvenuti partecipanti in proprio o per delega, con
indicazione delle relative azioni, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualita di creditori
pignoratizi e di usufruttuari & a disposizione dei presenti, e, completato dei nominativi di coloro che
intervenissero successivamente o che si allontanasseto prima di ciascuna votazione, sara allegato al
verbale dell’assemblea;

- informa che la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine del giomo & stata fatta oggetto deghi
adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito internet
della Societa ed & contenuta nel fascicolo disttibuito agli intervenuti propone, quindi, di omettere la
lettura delle Relazioni illustrative e della documentazione sottoposta all’assemblea, limitando la lettura

alle proposta di delibera. L’assemblea unanime acconsente;



- informa che, secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ticevute at sensi
dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, alla data del 30 aprile 2013
possiedono, direttamente o indirettamente, azioni con dititto di voto in misura superiore al 2% del

capitale ordinario:

Dichiarante Azionista diretto Numero azioni Quota % su capitale
ordinarie ordinario

Di Amato Fabrizio Maire Gestioni S.p.A. 203.750.000 63,178%

G.L. Investimenti | G.L. Investimenti

S.tl. S.r.l ?

- ricorda che la Societd non assume alcuna responsabilita sulle dichiarazioni rese dai socl al sensi
dell’articolo 120 del D. Lgs. n. 58/1998;

- ricorda che, ai sensi dell’art. 120 del D. Lgs. n. 58/1998, i soci, i quali, possedendo direttamente o
indirettamente una pattecipazione superiore al 2% nel capitale della Societa, non abbiano provveduto a
darne segnalazione alla Societi e alla CONSOB non possono esercitare il diritto di voto inerente le
azioni pet le quali & stata omessa la comunicazione e che, per quanto a conoscenza della Societa, non
sussistono patti parasociali tra gli azionisti ex art. 122 D. Lgs. 58/1998, né detti patti risultano pubblicati
ai sensi di legge;

- invita gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto, anche ai sensi dell’art. 120 del
D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 2359 bis del codice civile, a dichiaratlo, e cio a valere per tutte le
deliberazioni;

- comunica che, come raccomandato dalla CONSOB, analisti finanziari e giornalisti sono stati informati
dell’Assemblea ed invitati in sala a seguire 1 lavori assembleari e che 1 nominativi degli stessi saranno
allegati al verbale assembleare, e che sono altresi presenti in sala taluni dipendenti della Societa e i
personale tecnico di suppotto;

- ricorda che ai sensi del Regolamento Assembleare non ¢ consentito introdurre strumenti di
registrazione di qualsiasi genere, ad eccezione di quelli utilizzati dal Notaio e che ¢ in funzione in aula
un impianto di registrazione degli interventi al solo fine di agevolare la verbalizzazione della funione a
cura del Notaio. La registrazione non sara oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché 1
supporti audio, verranno consetvat, unitamente ai documenti prodotti durante 'assemblea, presso

Maire Tecnimont S.p.A.;



- precisa che nel documento informativo ex art. 13 decreto legislativo n. 196/2003 affisso allingresso,
sono indicati i termini e le modalita per la conservazione di tutti i dati, nonché i supporti audio e video,
unitamente ai documenti prodotti nel corso dell’ Assemblea;

- segnala che le modalita di intervento al’Assemblea da parte di coloro che sono legitimati
allintervento e allesercizio del diritto di voto sono disciplinate dall’art. 10 del vigente statuto sociale
della Societd, e precisa che, conformemente a quanto previsto dallart. 25 del Regolamento
Assembleare, per tutti i punti dell’ordine del giorno, fatta eccezione per la nomina del componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, si votera per alzata di mano, mediante richiesta
da parte del Presidente dell’espressione di tutti i voti favorevoli, di tutti i voti contrari e delle astension;
i contrari e gli astenuti dovranno recarsi presso il desk del voto assistito al fine di far registrare la proptia
manifestazione di voto, per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale gli Azionisti satanno invece invitati a recarsi al desk del voto assistito dichiarando il voto
favorevole per una delle liste presentate ovvero se contrati a tutte le liste o astenuti a tutte le liste;

- prega gli intervenuti in proprio o per delega nel limite del possibile di non abbandonare la sala fino a
quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell’esito della votazione non siano state comunicate
e quindi terminate in quanto, in base al Regolamento CONSOB 11971/1999, nella verbalizzazione
occorre indicare i nominativi degli azionisti che si sono allontanati prima di ogni votazione. Invita
pettanto gli intervenuti che dovessero abbandonare temporaneamente o definitivamente la sala prima
del termine dei lavori di comunicare la loto uscita e P'eventuale loro reingresso alla postazione di
registrazione posta all’esterno della sala assembleare ai fini della tilevazione dellora e quindi della
presenza;

- ricorda, da ultimo, che per quanto attiene alla votazione si procedera separatamente per ciascun punto

all’ordine del giorno.

ko

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto allordine del giorno, recante: ‘Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2012, bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, relazioni degli Amministrators, del Collegio
Sindacale ¢ della Socteta di Revisione” e, al proposito:

- in ossequio a quanto richiesto dalla Consob nella Comunicazione n. 96003558 del 18 aprile 1996,
comunica che il numero delle ore impiegate e il cotrispettivo fatturato dalla Deloitte & Touche S.p.A.
per la revisione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 e per le altre attivita ricomprese

nell'incarico sono quelle di seguito indicate:



- n. 380 ore pet la revisione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2012 (includendo la
verifica della coerenza della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e

gli assetti proprietati con il bilancio), corrispondenti a Euro 38.585,00;

- n. 880 ote per la revisione del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2012
(includendo la verifica della coerenza della relazione sulla gestione e della relazione sul
governo societario e degli assetti proprietari con il bilancio), cotrispondenti a Euro

90.354,00;

per un totale complessivo di 1.260 ore pari ad un cotrispettivo di Euro 128.939,00;

- da lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ed énfra trascritta;

- dichiara aperta la discussione sul ptimo punto allordine del giorno ed invita gli intervenuti che

intendono prendere la parola ad alzarsi e ad indicare il loro nome al microfono.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione sul primo punto all’ordine del giorno;
- invita i presentl a non assentarsi sino a quando non siano terminate le procedure di votazione ¢ a
comunicare Pesistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal
voto e Pesistenza di eventuali patti parasocials;
- ricorda che la votazione avverra mediante alzata di mano;
- dopo aver segnalato che non ¢ stata comunicata Pesistenza di situazioni di catenza di legittimazione al
voto o di esclusione dal voto e Pesistenza di eventuali patti parasociali, comunica che i presenti sono
invariati;
- pone in votazione pert alzata di mano la proposta di delibera di cui ¢ stata data lettura e di seguito
trascritta:
“[’Assemblea Ordinaria di Maire Tecnimont SpA,

delibera
1.di approvare il progetto di bilancio di esercizio di Maire Tecnimont S.p.A. al 31 dicembre 2012 e le relative relazioni
accompagnalorie;

2. di destinare la perdita dell’esercizio pari a Euro 16.582.714,92 a perdita poriata a nuovo’.

La proposta ¢ approvata a maggioranza.

Astenuti: 8.066.189 azioni (Spiga Emma per delega di Stanlib Funds Limited per 3.679 azioni, Frau
Anton Catlo per delega di G.L. Investimenti S.r.1. per 8.062.500 azioni, Pappagallo Rossella per 10
azioni).

Nessun contrario.



Favorevoli: le restanti 205.795.606 azioni intervenute.

Il Presidente proclama il risultato.

ek

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto allordine del giorno, recante: “Relazzone
sulla Remuneragone; delibere inerenti e conseguenti” e al proposito:

- ricorda che larticolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 prevede che le societa quotate in borsa
predispongano una Relazione sulla Remunerazione articolata in due sezioni:

1. La PRIMA SEZIONE della Relazione & volta a illustrare, con tiferimento ai componenti degli
organi di amministrazione, ai direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche,
informazioni relative: a) alla politica della societd in materia di remunerazione e b) alle
procedure utilizzate per 'adozione e I'attuazione di tale politica;

2. La SECONDA SEZIONE della Relazione illustra nominativamente i compensi degli organi di
amministrazione e di controllo, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche. Tale sezione € articolata a sua volta in due parti:

- la prima patte fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione, comptesi i trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione
del rappotto di lavoro, evidenziando la coetenza con la politica in materia di remunerazione di
riferimento;

- la seconda parte riporta i compensi cortisposti nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate e collegate;

- ptecisa che, ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998, PAssemblea ordinaria &
chiamata a deliberare, in senso favorevole o contrario, in merito alla PRIMA SEZIONE della Relazione
in parola — recante la Politica di remunerazione della Societa e le relative procedure di adozione e di
attuazione — senza che tale delibera abbia carattere vincolante ma della cui votazione, ai sensi del
sopracitato comma 6, verra data evidenza al pubblico con le modalita di cui all’art. 125-quater, comma 2
D. Lgs. 58/1998, e rammenta che la Relazione sulla Remunerazione — inclusa la SEZIONE PRIMA
contenente la politica generale per la remunerazione — ¢& stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 21 marzo 2013, su proposta del Comitato per la Remunerazione della Societa;

- dichiara quindi aperta la discussione sul secondo punto all’ordine del giorno ed invita gli intervenuti
che intendono prendere la parola ad alzarsi e ad indicare il loro nome al microfono.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul secondo punto all’ordine del giorno;



- invita i presenti 2 non assentarsi sino a quando non siano terminate le procedure di votazione e 2
comunicare Pesistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal
voto e Pesistenza di eventuali patti parasociali;

- ricorda che la votazione avverra mediante alzata di mano;

- dopo aver segnalato che non € stata comunicata l'esistenza di situazioni di carenza di legittimazione al
voto o di esclusione dal voto e Pesistenza di eventuali patti parasociali, comunica che i presenti sono
invatiati;

- pone in votazione per alzata di mano la proposta di approvazione della SEZIONE PRIMA della

Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998.

La proposta ¢ approvata a maggiotranza.

Contrarie: n. 1.751.613 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi, dettagliati nella scheda allegata).
Astenute: n. 8.066.189 azioni (Spiga Emma per delega di Stanlib Funds Limited per 3.679 azioni, Frau
Anton Catlo per delega di G.L. Investimenti S.r.l. per 8.062.500 azioni, Pappagallo Rossella per 10
azioni).

Favorevoli le restanti n. 204.043.993 azioni intervenute.

Il Presidente proclama il risultato

FK

Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto alPordine del giotno, recante: Nomina degli
Amministrators, previa determinazione del numero, della durata in carica e del compenso loro spettante; nomina del
Presidente del Consiglio id Amministrazione”
11 Presidente comunica che, con riferimento al terzo punto del giorno, si procedera con la discussione e
la votazione, dapprima, della determinazione del numero dei Consiglieri di Amministrazione e, a
seguire, nell’ordine, della loro durata in carica e nomina e, poi, della determinazione del compenso loro
spettante e della nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
11 Presidente ticorda che T’art. 13 dello Statuto sociale prevede che il Consiglio di Amministrazione sia
formato da un numero di Consiglieti non inferiore a 5 ¢ non superiore a 11.
11 Presidente comunica infine che:
- nel termine di legge, sono state depositate presso la sede della Societa due liste, di seguito
denominate:
e Lista 1: presentata dall’azionista Maire Gestioni S.p.A., titolare di una partecipazione pari al
63,178% del capitale sociale;
e Lista 2: presentata dall’azionista G.L. Investimenti S.r.l. titolare di una partecipazione pari al

2,500% del capitale sociale.



- che nessun Azionista ha espressamente presentato, in sede di deposito della proptia lista, una
proposta circa il numero dei Consiglieri di Amministrazione.

Il Presidente chiede, quindi, agli Azionisti se abbiano delle proposte in metito.
Il rappresentante del socio Maite Gestioni S.p.A. interviene proponendo di determinare in nove il
numero dei membri del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione della proposta presentata dall’Azionista Maire
Gestioni S.p.A. ed invita gli intervenuti che intendono prendere la parola ad alzarsi e ad indicare il loto
nome al microfono.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione sul terzo punto allordine del giorno, nella parte relativa alla
determinazione del numero dei Consiglieti di Amministrazione;
- invita i presentl a2 non assentatsi sino a quando non siano terminate le procedure di votazione € a
comunicare Pesistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal
voto e Pesistenza di eventuali patti parasociali;
- ricorda che la votazione avverra mediante alzata di mano;
- dopo aver segnalato che non ¢ stata comunicata 'esistenza di situazioni di carenza di legittimazione al
voto o di esclusione dal voto e Pesistenza di eventuali patti parasociali, comunica che i presenti sono
invariati;
- pone in votazione per alzata di mano la proposta dell’Azionista Maire Gestioni S.p.A. di determinare
in numero nove il numero dei Consiglieri di Amministrazione.
La proposta ¢ approvata a maggioranza.
Contrarie n. 36.294 azioni (Spiga Emma per delega di California State Teachers Retirement System).
Astenute n. 9.224.433 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda allegata, Frau
Anton Catlo per delega di G.L. Investimenti S.r.1. per 8.062.500 azioni).
Favorevoli le restanti n. 204.601.068 azioni mntervenute.

I1 Presidente proclama il risultato.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto concernente la determinazione della durata in
carica dei Consiglieri di Amministrazione.

Il Presidente ricorda che lart. 13 dello Statuto sociale prevede che i componenti del Consiglio di
Amministrazione durino in carica da uno a tre esercizi sociali e fino all'approvazione del bilancio
relativo all’ultimo esercizio del mandato, secondo quanto stabilito dall’Assemblea all’atto della nomina.
Il Presidente comunica che nessun Azionista ha espressamente presentato, in sede di deposito della
propuia lista, una proposta citca la durata in catica dei Consiglieri di Amministrazione e chiede dunque

aglt azionisti se abbiano delle proposte in merito.



1l rappresentante del socio Maire Gestioni S.p.A. interviene per proporre di determinare in 3 (tre)
esercizi — 2013-2014-2015 e dunque fino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015
la durata in catica dei membri del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente apre quindi la discussione sulla proposta presentata dall’Azionista Maire Gestioni S.p.A.
e invita gli Azionisti che intendono prendere la parola ad alzare la mano e ad indicare il loro nome al
microfono.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul terzo punto all’ordine del giorno, nella parte relativa alla
determinazione della durata in catica del Consiglio di Amministrazione;

- invita 1 presenti 2 non assentarsi sino a quando non siano terminate le procedure di votazione e a
comunicare Pesistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal
voto e l'esistenza di eventuali patti parasociali;

- ricorda che la votazione avverra mediante alzata di mano;

- dopo aver segnalato che non ¢ stata comunicata esistenza di situazioni di carenza di legittimazione al
voto o di esclusione dal voto e Uesistenza di eventuali patti parasociali, comunica che 1 presenti sono
mnvariat;

- pone in votazione per alzata di mano la proposta dell’Azionista Maire Gestioni S.p.A. di determinare
in 3 (tre) esercizi — 2013-2014-2015 e dunque fino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2015 la durata in carica dei membri del Consiglio di Amministrazione..

La proposta ¢ approvata a maggioranza.

Contrarie n. 36.294 azioni (Spiga Emma per delega di California State Teachers Retirement System).
Astenute n. 9.224.433 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda allegata, Frau
Anton Carlo per delega di G.L. Investimenti S.t.l. per 8.062.500 azioni).

Favorevoli le restanti n. 204.601.068 azioni intervenute.

11 Presidente proclama il risultato.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto concernente la nomina dei Consigliert di
Amministrazione.
Al riguatdo il Presidente comunica che:
- per lelezione degli Amministratoti si procedera sulla base delle liste presentate nei termini
statutariamente prefissati.
- nel termine di venticinque giorni prima della data fissata per lassemblea in prima
convocazione, sono state depositate presso la sede della Societa due liste, di seguito

denominate:



Lista 1: presentata dall’azionista Maire Gestioni S.p.A., titolare di una partecipazione pati al
63,178% del capitale sociale;
Lista 2: presentata dall’azionista G.L. Investimenti S.r.l. titolare di una partecipazione pati al

2,500% del capitale sociale.

Il Presidente precisa che, insieme alle liste, sono stati depositatt:

le certificazioni comprovant la titolarita delle azioni necessarie alla presentazione delle liste;

le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto
la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei
requisiti previsti dalle norme legislative e regolamentati in matetia, ivi compresi quelli in tema di
onorabilita e, se del caso, indipendenza.

1 curriculym vitae di ciascuno dei soggetti designati riguardante le caratteristiche personali e
professionali con Pindicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ticoperti presso
altre societd e dell’eventuale idoneitd a qualificarsi come indipendente, alla stregua dei criteri di

legge e di quelli fatti propri dalla Societa.

Il Presidente comunica che:

in data 9 aprile 2013, e quindi nel termine di ventuno giorni prima della data dell’Assemblea in
ptima convocazione, tali liste sono state messe a disposizione del pubblico ai sensi della
normativa applicabile, unitamente alla documentazione richiesta dalle norme di legge,
regolamentari e statutarie vigenti.

'Assemblea procedeta alla nomina del Consiglio di Amministrazione secondo la procedura
prevista dall'articolo 14 dello Statuto sociale e, ai sensi di tale articolo, I'elezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione avverra, nel rispetto della disciplina inerente Pequilibrio tra
generi, come segue:

ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista;

dalla lista che avta ottenuto la maggioranza dei voto espressi dagli aventi diritto (la “Lista di
Maggioranza™), saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa,
tutti gli amministratori da eleggere meno uno (e quindi 8 componenti, avendo I'Assemblea
determinato in 9 il numero dei component il Consiglio di Amministrazione);

il restante amministratore sara tratto dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di
voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con gli azionisti che hanno

presentato o votato la Lista di Maggioranza (la “Lista di Minoranza”);

Il Presidente quindi precisa:

che la Lista 1 include 1 seguenti candidati:

1. Fabrzio di Amato;
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Pierroberto Folgiero;
Paolo Tanony;

Luigi Alfiert

Stefano Fiortini;
Gabrella Chetsicla;
Vittoria Giustiniani;

Patrizia Riva;

R A R

Giuseppe Colatacovo;

10. Monica Luisa Micaela Montironi.
e informa che, di detti candidati, Paolo Tanoni, Gabriella Chersicla, Patrizia Riva, Vittoria Giustiniani e
Giuseppe Colaiacovo, hanno dichiarato di essere in possesso dei requusiti per essere qualificati come
amministratoti indipendenti ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-%r, comma 4, e
dell'articolo 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza, nonché ai sensi dell'articolo 3 del Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. e adottato dalla Societa;

e che la Lista 2 include 1 seguenti candidati:

1. Nicolo Dubini;

2. Nives Angela Nembu;

3. Gerardo Pennasilico.
e informa che tutti i candidati inclusi nella Lista 2 hanno dichiarato di essete in possesso del requisiti
per essere qualificati come amministratori indipendenti ai sensi del combinato disposto degli articoli
147-ter, comma 4, e dell'atticolo 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza, nonché ai sensi
dell'articolo 3 del Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. e adottato dalla Societa.
Il Presidente comunica, inoltre, che G.L. Investimenti S.t.1, presentando la propria lista, ha dichiarato
l'assenza dei rapporti di collegamento, previsti dall'articolo 144-guinguies del Regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, con il socio che detiene la partecipazione di controllo
della Societa.
11 Presidente informa che il Consiglio di Amministrazione, avendo verificato la ricorrenza di alcuni
elementi che avrebbero astrattamente potuto costituire indici dell’esistenza di rapporti di collegamento,
in accordo con il Collegio sindacale, ha ritenuto doveroso inditizzare a GL Investimenti richiesta
formale di confermare, se del caso, I'assenza di rapporti di collegamento con I'azionista di maggioranza
con indicazione delle ragioni a sostegno di tale dichiarazione.
GL Investimenti ha risposto tibadendo la dichiarazione gia effettuata, illustrandone i motivi.
Il Consiglio di amministrazione di Maire Tecnimont, valutata la comunicazione ricevuta, e avendo
altresi avuto conferma dal proptio Presidente — soggetto controllante di Maire Gestioni - che nessun

accordo e’ intercorso tra Maite Gestioni e GL Investimenti con riferimento alla presentazione di liste
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per la nomina degli organi sociali di Maire Tecnimont, e considerato infine che nessuna altra lista € stata
presentata dalle minoranze, ha ritenuto di concludere la propria istruttoria senza assumere ultetioti
provvedimenti.
Il Presidente informa che il Consiglio di Amministtazione e il Collegio Sindacale, nell'ambito delle
rispettive competenze, valuteranno l'effettivo possesso dei requisiti di indipendenza in capo agli
Amministratori eletti previst dal Codice di Autodisciplina e dal D.Lgs. 58/1998 e propone
all'Assemblea di omettere la lettura degli elenchi degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperte
dai candidati amministratori presso altre societd in quanto gia analiticamente previst nella
documentazione a disposizione degli azionisti.
Il Presidente informa che il candidato n. 6 della lista presentata dal socio Maire Gestioni Gabriella
Chersicla ha comunicato alla Societa di essere stata nominata in data 24 aprile 2013 Sindaco Effettivo
della societa’ Fullsix S.p.A..
Il Presidente apre quindi la discussione sul terzo punto all'ordine del giomo nella parte relativa alla
nomina dei Consiglieri di Amministrazione e invita gli Azionisti che intendono prendere la parola ad
alzare la mano e ad indicare il loro nome al microfono.
Nessuno chiedendo la parola 1l Presidente:
- dichiara chiusa la discussione sul terzo punto all’ordine del giorno, nella patte relativa alla nomina det
Consiglieri di Amministrazione;
- invita, su proposta del Notaio visto il numero non eccessivo di presenti e con il consenso unanime
del’Assemblea, a votate per alzata di mano;
- invita i presenti a non assentarsi sino a quando non siano terminate le procedure di votazione e a
comunicare Pesistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal
voto e lesistenza di eventuali patti parasociali;
- dopo aver segnalato che non & stata comunicata Pesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al
voto o di esclusione dal voto e Pesistenza di eventuali patti parasociali, comunica che i presenti sono
invariati;
- pone in votazione per alzata di mano la proposta di nomina del Consiglio di Amministrazione.
Risultano nominati componenti del Consiglio di Amministrazione per la durata di tre esetcizi, e quindi
fino all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31(trentun) dicembre 2015(duemilaquindici), i signort:

1. Fabndzio di Amato;
2. Pierroberto Folgiero;
3. Paolo Tanoni;
4. Luigi Alfieri
5. Stefano Fiorini;
6

(Gabriella Chersicla;
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7. Vittoria Giustiniani;
8. Patrizia Riva;

9. Nicolo Dubint.

Favorevoli alla lista 1: 203.750.896 azioni(Spiga Emma per delega di UBS ETF per n. 896 azioni, De
Costa Andrea per delega di Maire Gestioni S.p.A. per n. 203.750.000 azioni).

Favorevoli alla lista 2: 10.070.926 azioni ( Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda
allegata, Frau Anton Carlo per delega di G.L. Investimenti S.rl. per n. 8.062.500 azioni, Pappagallo
Rossella per n. 10 azionz).

Contrari: 36.294 azioni (Spiga Emma per delega di California State Teachers Retirement System).
Astenuti: 3.679 azioni (Spiga Emma per delega di Stanlib Funds Limited).

Il Presidente da quindi atto che il Consiglio di Amministrazione testé nominato risulta conforme alla
disciplina in matetia di equilibrio di generi di cui all’art. 147-fer, comma 1, D.Lgs. 58 /1998, risultando
composto da membri del genere meno rappresentato nella misura di 3 (tre) Consiglieri su 9 (nove) e
ricorda_che ai Consiglieti testé nominati si applica il divieto di concotrenza sancito dalP’art. 2390 cod.
civ. che detta “gii amministratori non possono assumere la qualita di soci illimitatamente responsabils in societd
concorrents, né esercitare un'attivita concorrente per conto proprio o di lersi, né essere amministratori o direttors generalt in
socield concorrenti, salvo antorizzazione dell'assembled”, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto sociale della Societa
che prevede il suddetto divieto di concotrenza a carico dei membri del Consiglio di Amministrazione,
salvo diversa delibera del’Assemblea

11 Presidente proclama il risultato.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto concernente la determinazione del compenso
spettante ai Consiglieri di Amministrazione.

Il Presidente ricorda che Part. 19 dello Statuto sociale prevede che i compensi spettanti agli
Amministratori sono stabiliti dall'Assemblea e che I’Assemblea pud altresi stabilire l'importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori inclusi quelli investiti di particolari cariche;
in tal caso, il Consiglio di Amministrazione determina la ripartizione della remunerazione spettante agli
Amministratori investiti di particolari cariche, su proposta del Comitato per la Remunerazione, se
costituito, sentito il parere del Collegio Sindacale. Ove I'Assemblea non abbia provveduto ai sensi del
comma precedente, la remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche ¢ stabilita dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione, se costituito, sentito il

parete del Collegio sindacale.
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Il Presidente comunica che nessun Azionista ha espressamente presentato, in sede di deposito della
propria lista, una proposta circa la determinazione del compenso spettante ai Consiglier di
Amministrazione e chiede quindi agli Azionisti se abbiano delle proposte in merito.

Il rappresentante del socio Maite Gestioni S.p.A. interviene per proporre di attribuire a ciascuno det
componenti del Consiglio di Amministrazione, in relazione alla durata della permanenza nella catica e
sino a diversa deliberazione dell’assemblea, impotto annuo lordo di Euro 30.000,00 (trentamila) oltre
al rimborso delle spese vive sostenute per espletamento della carica.

Il Presidente apre quindi la discussione sulla proposta presentata dall’Azionista Maire Gestioni S.p.A. e
invita gli Azionisti che intendono prendere la parola ad alzare la mano e ad indicare il loto nome al
microfono.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul terzo punto allordine del giorno, nella parte relativa alla
determinazione del compenso dei Consiglier1 di Amministrazionej

- invita i presenti 2 non assentatsi sino a quando non siano terminate le procedure di votazione e a
comunicare Pesistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal
voto e Pesistenza di eventuali patti parasociali;

- ricorda che la votazione avverta mediante alzata di mano;

- dopo aver segnalato che non ¢ stata comunicata Pesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al
voto o di esclusione dal voto e Iesistenza di eventuali patti parasociali, comunica che i presenti sono
invarati;

- pone in votazione per alzata di mano la proposta del’ Azionista Maire Gestioni S.p.A. di attribuire a
ciascuno dei componenti del Consiglio di Amministrazione, in relazione alla durata della permanenza
nella carica e sino a diversa deliberazione dell’Assemblea, 'importo annuo lordo di Euro 30.000,00 oltre
al rimborso delle spese vive sostenute per l'espletamento della carica.

La proposta ¢ approvata a maggioranza.

Contrari: 163.056 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda allegata).

Astenuti: 9.224.443 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda allegata, Frau
Anton Catlo per delega di G.L. Investiment S.t.l. per n. 8.062.500 azioni, Pappagallo Rossella per n. 10
azioni)

Favorevoli: 204.474.296 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda allegata, De
Costa Andrea per delega di Maire Gestioni S.p.A. per n. 203.750.000 azioni).

Il Presidente proclama il risultato.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto concernente la nomina del Presidente del Consiglio

di Amministrazione.
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1l Presidente comunica che nessun Azionista ha espressamente presentato, in sede di deposito della
proptia lista, una proposta circa la nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione e chiede
quindi, agli Azionisti se abbiano delle proposte in mertito.

Il rapptesentante del socio Maire Gestioni S.p.A. interviene per proporre di conferire la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione al dott. Fabrizio Di Amato

Il Presidente apre quindi la discussione sulla proposta dell’azionista Maire Gestioni S.p.A. e invita gli
Azionisti che intendono prendere la parola ad alzare la mano e ad indicare il loro nome al microfono.
Nessuno chiedendo la parola 1l Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul terzo punto all’ordine del giorno, nella parte relativa alla nomina del
Presidente del Consiglio di Amministrazione e pone in votazione la proposta presentata dall’Azionista
Maire Gestioni S.p.A. di nominare il dott. Fabrizio Di Amato quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

- invita i presenti 2 non assentatsi sino a quando non siano terminate le procedute di votazione € a
comunicare esistenza di eventuali situazioni di catenza di legittimazione al voto o di esclusione dal
voto e lesistenza di eventuali patti parasociali;

- ricorda che la votazione avverra mediante alzata di mano;

- dopo aver segnalato che non ¢ stata comunicata Pesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al
voto o di esclusione dal voto e Pesistenza di eventuali patti parasociali, comunica che i presenti sono
invariati;

- pone in votazione per alzata di mano la proposta dell’Azionista Maire Gestioni S.p.A. di nominare il
dott. Fabrizio Di Amato quale Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La proposta ¢ approvata a maggioranza.

Contrari: 163.056 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda allegata)

Astenuti: 9.224.443 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda allegata, Frau
Anton Catlo per delega di G.L. Investimenti S.r.. per n. 8.062.500 azioni, Pappagallo Rossella per n. 10
azioni),

Favorevoli: 204.474.296 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda allegata, De
Costa Andrea per delega di Maire Gestioni S.p.A. per n. 203.750.000 aziony).

11 Presidente proclama il risultato.

koo

1l Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all’ordine del giotno, recante: Nomina dei
Sindaci ¢ del Presidente del Collegio Sindacale e determinagione della retribusione spettante ai Sindaci effettivi ¢ al

Presidente del Collegio Sindacale.

15



11 Presidente comunica che con riferimento al quatto punto all’ordine del giorno, si procedera con la
discussione e la votazione, dapprima, della nomina dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale e,
a seguire, della determinazione del compenso loro spettante.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto concetnente la nomina dei membri del Collegio

Sindacale e del relativo Presidente e comunica che per P'elezione del Collegio Sindacale e del suo

Presidente si procedera sulla base delle liste ptesentate nei termini statutatiamente prefissati.

1l Presidente comunica quindi che, nel termine di venticinque giorni prima della data fissata per
I'Assemblea in prima convocazione, sono state depositate presso la sede della Societa due hste, di
seguito denominate:

e Lista I: presentata dall’azionista Maite Gestioni S.p.A., titolare di una partecipazione pati al
63,178% del capitale sociale;

o Lista 2: presentata dall’azionista G.L. Investimenti S.r.1. titolare di una partecipazione pati al
2,500% del capitale sociale.

Il Presidente precisa che, insieme alle liste, sono stati depositatt:

e le informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con Iindicazione della
petcentuale di partecipazione complessivamente detenuta e la certificazione dalla quale rsulta la
titolarita delle azioni necessarie alla presentazione delle liste;

o le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto
la proptia responsabilita, I'inesistenza di cause di incompatibilita e l'esistenza dei requisiti
previsti dalle normativa vigente per tali cariche;

e i curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali dei soggetti designati,
con Pindicazione degli incatichi di amministrazione e controllo ricopetti presso altre societa.

Il Presidente comunica che:

- G.L. Investiment S.t.l., presentando la propria lista, ha dichiarato I'assenza dei rapporti di
collegamento, previsti dall'articolo 144-quinquies del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, con il socio che detiene la partecipazione di controllo
della Societa.

- in data 9 aprile 2013, e quindi nel termine di ventuno giotni prima della data dell’ Assemblea in
ptitma convocazione, tali liste sono state messe a disposizione del pubblico ai sensi della
normativa applicabile, unitamente alla documentazione richiesta dalle norme di legge,
regolamentari e statutarie vigenti.

= 1'Assemblea procederi alla nomina del Collegio Sindacale secondo la procedura prevista
dall'articolo 21 dello Statuto sociale e, ai sensi di tale atticolo, I'elezione dei componenti del
Collegio Sindacale avverra, nel rispetto della disciplina inerente equilibrio tra generi, come
segue:
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e risulteranno eletti sindaci effettivi 1 primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti (la “Lista di Maggioranza”) e il primo candidato della lista che sara risultata
seconda pet numero di voti (la “Lista di Minoranza”), il quale candidato sara anche nominato
Presidente del Collegio Sindacale;

e risulteranno eletti sindaci supplenti, il primo candidato supplente della Lista di Maggioranza e il
primo candidato supplente della Lista di Minoranza;

Il Presidente precisa, quindi:
e che la Lista 1 include i seguenti candidati:
Sezione 1 — sindaci effettivi:
1. Giorgio Loli;
2. Antonia Di Bella;
3. Andrea Marocco;
Sezione 2 — sindaci supplenti:
1. Andrea Bonell;

2. Roberta Anna Provasi.

e chela Lista 2 include i seguenti candidatt:

Sezione 1 — sindaci effettivi:

1. Pier Paolo Piccinelli;

2. Luca del Pico;

3. Giuseppina Pisanti.
Sezione 2 — sindaci supplentt:

1. Francesca Cancellieri;

2. Marco Pardi.
Il Presidente propone all'Assemblea di omettere la lettura degli elenchi degli incarichi di
amministrazione e controllo fticoperte dai candidati sindaci presso altre societa in quanto gia
analiticamente previsti nella documentazione a disposizione degli Azionisti, apre quindi la discussione
sul quarto punto allordine del giorno nella parte relativa alla nomina del Collegio Sindacale e del suo
Presidente e invita gli Azionisti che intendono prendere la parola ad alzare la mano e ad indicare 1l loro
nome 2l microfono.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione sul quatto punto all’ordine del giorno, nella parte relativa alla nomina del
Collegio Sindacale;
- invita, su proposta del Notaio visto il numero non eccessivo di presenti e con il consenso unanime

dell’Assemblea, a votate per alzata di mano;
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- invita i presenti 2 non assentarsi sino a quando non siano tetminate le procedure di votazione ¢ a
comunicare Pesistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal
voto e Pesistenza di eventuali patti parasociali;
- dopo aver segnalato che non & stata comunicata Pesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al
voto o di esclusione dal voto e Uesistenza di eventuali patti parasociali, comunica che 1 presenti sono
invatiati;
- pone in votazione per alzata di mano la proposta di nomina del Collegio Sindacale.
Risultano nominati componenti del Collegio Sindacale per la durata di tre esercizi, e quindi fino
alPapprovazione del bilancio d’esercizio al 31(trentun) dicembre 2015(duemilaquindici), i signori:

e Pier Paolo Piccinelli, quale Presidente del Collegio Sindacale;

e Giotgio Loli, quale sindaco effettivo;

e Antonia Di Bella, quale sindaco effettivo;

e Andrea Bonelli, quale sindaco supplente;

e Francesca Cancellieti, quale sindaco supplente.
Il Presidente da quindi atto che il Collegio Sindacale testé nominato risulta conforme alla disciplina in
materia di equilibrio di generi di cui all’art. 148, comma 1-bis, d.1gs. 58/1998.
Contrari: nessuno
Astenuti: 3.679 azioni (Spiga Emma per delega di Stanlib Funds Limited)
Favorevoli alla lista 1: 203.750.000 azioni (De Costa Andtea per delega di Maire Gestioni S.p.A.)
Favorevoli alla lista 2: 10.108.116 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda
allegata, Frau Anto Carlo per delega di G.L. Investimenti S.r.1. per n. 8.062.500 azioni, Pappagallo
Rossella per 10 azioni).

11 Presidente proclama 1l risultato.

11 Presidente passa quindi alla trattazione del punto concernente la determinazione del compenso
spettante ai membri del Collegio Sindacale.

11 Presidente ricorda che P'art. 20 dello Statuto sociale prevede che i compensi spettanti ai sindaci sono
stabiliti dall' Assemblea, all’atto della loto nomina.

Il Presidente comunica che Pazionista Maite Gestioni S.p.A. ha presentato, in sede di deposito della
propria lista, una proposta citca la determinazione del compenso spettante ai Sindaci ovvero di stabilire
un emolumento annuo di euro 80.000 (ottantamila) per il Presidente del Collegio Sindacale e di euro
60.000 (sessantamila) per ciascun Sindaco Effettivo.

11 Presidente apre quindi la discussione sulla proposta presentata dall’Azionista Maire Gestioni S.p.A. e
invita gli Azionisti che intendono prendere la parola ad alzare la mano e ad indicare il loro nome al

microfono.
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Chiede la parola il rappresentante di Maire Gestioni S.p.A., per precisare che le somme proposte sono
da intendersi come importi lordi annuali.

Nessuno altro chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul quarto punto allordine del giorno, nella parte relativa alla
determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale;

- invita i presenti a non assentarsi sino a quando non siano terminate le procedure di votazione e a
comunicare esistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal
voto e lesistenza di eventuali patti parasociali;

- ricorda che la votazione avverra mediante alzata di mano;

- dopo aver segnalato che non ¢ stata comunicata I'esistenza di situazioni di carenza di legittimazione al
voto o di esclusione dal voto e l'esistenza di eventuali patti parasociali, comunica che 1 presenti sono
invariati;

- pone in votazione per alzata di mano la proposta dell’Azionista Maire Gestioni S.p.A . di stabilire un
emolumento annuo lordo di Euro 80.000,00 (ottantamila) per il Presidente del Collegio Sindacale e di
Euro 60.000,00 (sessantamila) per ciascun Sindaco Effettivo.

La proposta ¢ approvata a maggioranza.

Contrari: nessuno

Astenuti: 9.224.443 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda allegata, Frau
Anton Carlo per delega di G.L. Investimenti S.r.1. per n. 8.062.500 azioni)

Favorevoli: 204.637.362 azioni (Spiga Emma per delega dei fondi dettagliati nella scheda allegata, De
Costa Andrea per delega di Maire Gestioni S.p.A. per n. 203.750.000 azioni, Pappagallo Rossella per n.
10 azioni).

Il Presidente proclama il risultato e, conclusa la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno e
nessuno chiedendo la parola, dichiara chiusa I’ Assemblea alle ore 16,55.

C@:@m

. i)
11 Presidente
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Maire Tecnimont S.p.A.

Badge

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Titolare

30/04/2013 15.59.54

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 SPIGA EMMA — 0
1 D NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 2.701
2 D MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA 18.190
3 D FORDMOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 3.199
4 D NTGLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 76.077
5 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 6.307
6 D CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN 11.130
7 D LOSANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 4277
8 D FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 3.519
9 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 1.362
10 D NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 93.179
11 D GOVERNMENT OF NORWAY 723.639
12 D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 12.083
13 D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 112.225
14 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 215.417
15 D BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 1.711
16 D GLOBAL NATURAL RESOURCESS I 131.075
17 D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 20.371
18 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 36.294
19 D ASIAN DEVELOPMENT BANK 17.187
20 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 32.262
21 D SSBK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 104.041
RETIREMENT PL
22 D UBSETF 896
23 D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE 69.313
BENEFIT TR '
24 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1.200
25 D BGIMSCIEAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 9.515
26 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 156.247
27 D MSCIEAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 11.449
28 D STGPFDS V.D. GRAFISCHE 20.414
@ D STANLIB FUNDS LIMITED 3.679
0 D ALASKAPERMANENT FUND CORPORATION 19.552
31 D ONTARIO POWER GENERATION INC . 57.271
32 D TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY 2.817
INVESTMENT FUND POOLED
33 D ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 5.474
34 D INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 760
35 D SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 4204
36 D SAINT LOUIS UNIVERSITY 51.308
Totale azioni 2.049.285
0,635437%
2 FRAU ANTON CARLO - - 0
‘I’ D G.L.INVESTIMENTIS.R.L. 8.062.500
Totale azioni 8.062.500
. 2,500000%
{3 PAPPAGALLO ROSSELLA 10
- - - 0,000003%
4 DE COSTA ANDREA 0
1 D MAIREGESTIONISPA. 203.750.000
Totale azioni 203.750.000

63,178295%

Pagina 1




Maire Tecnimont S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Badge Titolare

Assemblea Ordinaria

30/04/2013 15.59.54

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 10
Totale azioni in delega 213.861.785
“ Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 213.861.795
66,313735%
Totale azionisti in proprio 1
Totale azionisti in delega 38
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 39
TOTALE PERSONE INTERVENLUTE 4
Legenda:

D: Delegante
R: Rappresentato legalmente

Pagina 2



Maire Tecnimont S.p.A. 30 aprile 2013 16.17.48

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione bilancio al 31/12/2012

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 39 azionisti, portatori di n° 213.861.795 azioni
ordinarie, di cui n®213.861.795 ammesse al voto,

pari al 66,313735% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 205.795.606 96,228317 86,228317
Contrari 0 0, 000000 0, 000000
Sub Totale 205.795.606 896,228317 96,228317
Astenuti 8.066.189 3,771683 3,771683
Neon Votanti 0 0,000000 0,000000
Sub totale 8.066.189 3,771683 3,771683
Totale 213.861.795 100, 000000 100, 000000
Pag. 1

Aczionisti in proprio: |
Azionisti in delega: 38
Teste: 4 Azionisti. :39

%Cap. Soc.

63,812591
0,000000
63,812591

2,501144
0, 000000
2,501144

66,313735
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Maire Tecnimont S.p.A. 30 aprile 2013 16.21.51

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla Remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 39 azionisti, portatori di n® 213.861.795 azioni
ordinarie, di cui n®213.861.795 ammesse al voto,

pari al 66,313735% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 204.043.993 95,409277 95,409277
Contrari 1.751.613 0,819040 0,819040
Sub Totale 205.795.606 96,228317 96, 228317
Astenuti 8.066.189 3,771683 3,771683
Non Votanti 0 C,000000 ¢, 000000
Sub totale 8.066,189 3,771683 3,771683
Totale 213.861.795 100, 000000 100, 000000
Pag. 1

Azionisti in proprio: 1
Azionisti in delega: 38
Teste: 4 Azionisti. :39

%Cap. Soc.

63,269455
0,543136
63,812591

2,501144
0,000000
2,501144

66,313735



80E° TS
0oL
PLE G
LT8 €
TLZ LS
FTIv 62
L¥Z9G8T
S1S°6
00Z°1
£T1€ 69
968

LBT LT
F6Z°9€E
TLE 0
GLO'TET
TIL T
LIF 612
GZZ2°21T
£80°ZT
6E9EZL
6LT EG
LLZ'¥

0
aTe30L

80E° TS
0oL
FLF S
LT8°2
TLE LS
FPib 62
LEZ 98T
S1S°6
00Z2°T
ETE 69
968

LBT LT
P62°9¢
TLE"QZ
SLO"TET
TTIL T
LTF QT2
CZZ'ZT1T
£€80°21
BEYTEZL
BLT €6
LLZ

0
ebaTaqg

ISIT9] £10Z apadp g

OODDOODOOOOODOOOOOODOOOO

i w8opep Ul nsUOIZY g :onxdoxd un nstuotry

I sl 7T NSIUoIZY
| vurdeg

9ETEPSO % dmde) aenjuadiag
0r0618'0 % BuUEj0A AjENIUAIIG
(AL REYAN| NoA 3B)O I,
ALISYIAINNO SINOT INIVS 49
NN INANIYILAY SIFTACTANT DITIAd ¥NVIANI Tx
"OTT SNOILOTOS 1A9¥YIL AFSYISHIOOH s
JET00d QNNd LNIAWISHANI XLINOIYNITOMYOEIMON 30 TIVLIS HAHL J0 ¥HENSYAHL Txx
© ONI NOIILVHANTD ¥3IMOd OI¥YING o™
SHISIAVED "d°"A SA2d 9LS dr x
aNNa SEILIINDE INIWIAFILAY HIOFTITOD Axx
g QNOA XIINI ALINOE d¥0 TIYHS FIAV¥E IDSH I9d Tex
ARYAHNOD IONYEASNI FATT TYEANAD I0DIIDANNOD Ux
¥l LIJANAY FZA0TANT YOASANNA ANI ¥N 0D ILSHMI LISNI ATOUNDY " Twx
ALY Sdn T+ x
ANYE INIWNJOTIATI NYISY Ty x
HALSAS ININHIILIY SYAHIVHEL HAIVILS VINYSCIAITYD dxx
LSOYL SLIJINRE TYOIAHAW ARYILId MYN Txx
III SSADINOSHY TWINILYN TVg0ID T x
NOd XLTIADHE XMINACD-TIVY QAXEANI MD0dMIYTI T
ZEANI AD0LS TYNOLLYNEALNI IYIOI QIVNONYA Uxx
d LNENTYTLIAY FHAOTINI ANYJWOD ODNIFOd HHIL (P
2Td ‘SEIMAS INZWISSEANT QHVAONYA T
AYMMON JQ INIFINIHAOD Txx
(ZYMHON IO MNYE TYIINTD) MNvS SEDHON Txx
"WAHILEY SEIXAQTIWA ALID SATIONY SOT Tesx
VHHE ¥OI1ds T
97PTo08 duoThey sbpeg

[AVAINOD

JUOIZBIIUNWIY B|[NS FUCIZE[Y :019F80
IANOIZV1OA 971744 O11Sd VISI'T

( £107 0188w p1 [3p SUOIZEOOALD) |, 7)
£10C 3[Hde 0L [op BUEUIPI() BA[qUISsSy

Vod'S IMOuMIA ] a.a10p



z B3sep w nswoIZY | ‘oudord w psiwoIzy

£ s8], € nsIoIzY
zemged

PPI108°T % dfende)) senyuadiag

£891LL'C % DUeoA 3[BMNAIg

681°990°8 BoA B0,

01 0 0t YTTASSOY OTIYOYddvd £
0052908 005°290°8 0 T 'Y 'S IINAWILSZEANI T *9 T x
] 0 0 OTHYD NOINY 0vdd z
6L9°¢ 6L9°€ 0 QILIRIT SANNd dITNYLIS Oxx
0 [ o] YHRE ¥9Ids T
8Te10]L ebaTa(g oTadoxg aTeTo0g auoTbey abpeg

ILANHAILSY

UOIZEIAUNWY B[[NS FUOIZB[DY 019330
dNOIZVLOA 371144 OLISH V.ISI'T

( £10Z 0188ewW p[ [op suoizesoauo) )

£10Z 3[HdE OE [9P BHBUIPI) B3[qUISSSY
IS°1Z°91 £10C ap4dp (¢ Vd'S Mowoa [ a4oW



STe30], ebaTag

ISTTE9r £10T 2p4dp g

oTtrdozg

£ BmSed

LLNV.LOA NON

( €10z o183ew 1 [9p 2UOIZEOOAUO)) \,7)
£10¢ 9[HCe Of [9p BLEUIDIO BI[qUISSSY

efopp w psiwoIzy :oudosd ul nswolzy

9]

0 ‘msjuozy
0000000 9, unde) aenjnariog
000000°0 o, NUEI0A IBNIUIII]

0 oA Ieyo |,
aTETD0S 2uOTERY sbpeg

JUOIZEAUN WY B[[NS JuNZBRRY 10132830
ANOIZVLOA 9'1TdQ OLISH V.ISI'T

yd'S juownd3 f 2405



000°04L €02
0

P02 ¥
Z55°61
6PF TT
TF0°FOT
Z9zee
C9E"1
BTS"€
0ET"TT
Lgg"9
LLO 9L
66T €
061°8T1
0L 2
0
aTrP10L

0007 0SL E02
¢

FOZ°F
€SS 6T
6¥%°TT
Tv0'#0T
[AF A4S
C9E"T
8IS E
0ET"TT
LOE"9
LLQroL
66T° €
0617871
ToL*e

0
ebateqg

IS IZ9] £107 aprado g

LR=R-R-Rel-NolcloNoNoNeloNolal=Ne)

xdoaxg

¥1 ®BoPp U usoIZyY :oudosd m ysjuoizy
[4 LA nsiuozy
 ruideg
SS¥69T°€9 % dlende) ajenjnaziag
LLTEOF'SE 95 NUBI0A JBMUIIIING
£66'Cr0'+0T ROA 3[E10],
"¥°d'S INOILSHD HIIVH +d0d
YHYANY YIS0D =Q r
LSNYL HHILSYW NOISNEd ADYENT YIJHES Qe
NOILWHO4Y0D dNNd INANYWHHEE WISYIY Txx
d ¥l NCWWOD DdS XHANI AQMd 4v¥D TIVWS Fdv¥d IDJSH Txx
S1d LNENHYILEY LIWAXAXYL ¥0Jd SONNd ANT ANYAWOD ISOUI ONY N9 SS Oxx
quv0d INTFWISHANI IIVIS NOIONIHSYM Oxx
aNAd LNTFHLSIANT NOWWOD STATHM Txx
aNOQd LSOUL YALSYW YIYNYD J0 QU0 v
N¥Id d3DIT0d EH¥Td SETIONY SOT 40 ALID Oxx
aNN2 NOILVANNYYHAdANS ONYIYEE MAN Txs
SANGH TI0D INFWLSIANI I¥dOTH IN Qxx
JIAANAE CQANTIIIC ANYAWOD HOIOW dd0d Oxx
¥OIHD Qd NA9 3 ALIONNY dWE TVdIDINOW %+
d dTHOM AJINOOS TIV ATIVA NOWHOD HO-I9DIN Txx
YIWE ¥91d§ T
aTeT205 aucthey abpeg
I'MOATIOAVA

QUOIZEIUNWIARY BIjNS 2UOIZBRY (01sT50)
ANOIZVLOA HTT13d OLISH V.ISIT

( £10¢ 0133ew ] [op 2u0IZBIOAUOD \,T)
€T0Z 3100 OE 9P EHERIPI) TA[qUIDSSY

VdS mowusay aaopy



Maire Tecnimont S.p.A. 30 aprile 2013 16.25.26

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2 Convocazione del 14 maggio 2013 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione numere componenti CdA

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 39 azionisti, portatori di n° 213.861.795 azioni
ordinarie, di cui n°213.861.795 ammesse al voto,

pari al 66,313735% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentata al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 204.601.068 95,669761 95, 669761 63,442192
Contrari 36.294 0,016971 0,016971 0,011254
Sub Totale 204.637.362 95,686732 95,686732 63,453446
Astenuti 9.224.433 4,313268 4,313268 2,860289
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 9.224,433 4,313268 4,313268 2,860289
Totale 213.861.,795 100, 000000 100, 000000 66,313735

Azionisti in proprio: 1
Azionisti in delega: 38
Teste: 4 Azionisti. 139

Pag. |
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Maire Tecnimont S.p.A. 30 aprile 2013 16.27.58

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione durata CDA

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 39 azionisti, portatori di n° 213.861.795 azioni
ordinarie, di cui n° 213.861.795 ammesse al voto,

pari al 66,313735% del capitale sociale.

Hanne votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 204.601.068 95,669761 95, 669761 63,442192
Contrari 36.294 0,016971 0,016971 0,011254
Sub Totale 204.637.362 95, 686732 95, 686732 63,453446
Astenuti 9.224.433 4,313268 4,313268 2,860289
Non Votanti ¢ 0,000000 ¢, 000000 0,000000
Sub totale 9.224,433 4,313268 4,313268 2,860289
Totale 213.861.795 100, 600000 100,000000 66,313735

Azionisti in proprio: |
Arzionisti in delega: 38
Teste: 4 Azionisti. :39

Pag. 1
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Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2* Convocazione del 14 maggio 2013 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina CDA

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 39 azionisti, portatori di n° 213.861.795 azioni
ordinarie, di cui n®213.861.795 ammesse al voto,

pari al 66,313735% del capitale sociale.

Hanno votato;

30 aprile 2013 16.36.09

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse $Cap. Soc.
Rappresentate al wvoto

(Quorum deliberativo)
LISTA 1 203.750.896 95,272228 95,272228 63,178572
LISTA 2 10.070.926 4,709081 4,709081 3,122768
SubTotale 213.821.822 99,981309 99,981309 66,301340
Contrari 36.294 0,016971 0,016971 0,011254
Sub Totale 213.858.116 99,998280 99, 998280 66,312594
Astenuti 3.679 0,001720 0,001720 0,001141
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 3.679 0,001720 0,001720 0,001141
Totale 213.861.795 100, 000000 100, 000000 66,313735

Pag. 1

Azionisti in proprio: 1
Azionisti in delega: 38
Teste: 4 Azionisti. :39
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Maire Tecnimont S.p.A. 30 aprile 2013 16.41.45

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Compenso CDA

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 39 azionisti, portatori di n° 213.861.795 azioni
ordinarie, di cui n® 213.861.795 ammesse al voto,

pari al 66,313735% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al vote

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 204.474.296 95,610483 95,610483 63,402882
Contrari 163.056 0,076244 0,076244 0,050560
Sub Totale 204.637.352 95, 686727 95, 686727 63,453442
Astenuti 9.224.443 4,313273 4,313273 2,860292
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Sub totale 9.224.443 4,313273 4,313273 2,860292
Totale 213.861.795 100,000000 100, 000000 66,313735

Aczionisti in proprio: |
Azionisti in delega: 38
Teste: 4 Azionisti. ;39

Pag. 1



Maire Tecnimont S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Compenso CDA

Badge Ragione Sociale
1 SPIGA EMMA
**D NTGI-OM COMMON DAILY ALL COQUNTRY WORLD E
**D MUNICIPAL EMF ANNUITY E BEN FD CHICA
**D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
¥*D NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
**D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
>0 CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN
**D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.
**p FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
**D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
**D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Totale voti 163.056
Percentuale votanti % 0,076244
Percentuale Capitale % 0,050560
Azionisti: 10  Teste:

Azionisti in proprio:

0  Azionisti in delega;

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

CONTRARI

Pagina 1

Proprio

CCOOCOOoOOo0QO0O0D

30 aprile 2013 16.41.45

Delega

2.701
18.190
3.199
76.077
6.307
11.130
4.277
3.518
1.362
36.294

Totale
0
2.701
18.190
3.199
76.077
6.307
11.130
4.277
3.519
1.362
36.294



Maire Tecnimont S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Compenso CDA

Badge Ragione Sociale
1 SPIGA EMMA
**D NORGES BANK (CENTRAL BANK QF NORWAY)
**D GOVERNMENT OF NORWAY
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
**D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P
**D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
**+D BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
**D STANLIB FUNDS LIMITED
2 FRAU ANTON CARLQ
**D G. L. INVESTIMENTI S. R, L.
3 PAPPAGALLO ROSSELLA
Totale voti 9.224.443
Percentuzle votanti % 4313273
Percentuale Capitale % 2.860292
Azionisti: 9 Teste:

Azionisti in proprio: 1  Arzionisti in delega:

Assemnblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2~ Convocazione del 14 maggio 2013 )

ASTENUTI

Pagina 2

Propri

-

=]

o000 CO0OO0O

30 aprile 2013 16.41.45

Delega
0
93.179
723.639
12.083
112.225
215.417
1.711
3.679

0
8.062.500
0

Totale
0
93.179
723.639
12.083
112.225
215.417
1.711
3.679

0
8.062.500
10



Maire Tecnimont S.p.A. 30 aprile 2013 16.41.45

Assemblea Qrdinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Compenso CDA.

NON VOTANTI
Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Pagina 3
Azionisti: 0  Teste: 0

Azionisti in proprio: 0 Arzionisti in delega: 4



Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Compenso CDA

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
1 SPIGA EMMA
**D GLOBAL NATURAL RESOURCESS III
*ED UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
xx0 ASIAN DEVELOPMENT BANK
**[ WASHINGTON STATE INVESTMENT ROARD
¥%p SS BK AND TRUST CCOMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
¥xD UBS ETF
**D BLACKRQCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
**D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
**D BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
**D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
*xD MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
**D STG PFDS V.D. GRAFISCHE
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
**[D ONTARIO POWER GENERATION INC .
**] TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POQLED
**D ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
**D INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
**D SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
**D SAINT LOUIS UNIVERSITY
4 DE COSTA ANDREA
DE* MATIRE GESTIONI S5.P.A.
Totale voti 204.474.296
Percentuale votanti % 95,610483
Percentuale Capitale % 63,402882
Pagina 4
Azionisti; 20 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0  Azionisti in delega: 20

Proprio

CO0COoOOoCDOOOO0O0O0O0D00O0O0D0

30 aprile 2013 16.41.45

Dalega
0
131.675
20,371
17.187
32.262
104.041
896
69.313
1.200
9.815
156.247
11,449
29.414
19.552
57.271
2,817
5.474
700
4.204
51.308
0
203.750.000

Totale
0
131.075
20.371
17.187
32.262
104.041
826
69.313
1.200
9.515
156.247
11.4489
29.414
19.552
57.271
2.817
5.474
700
4,204
51.308
0
203.750.000



Maire Tecnimont S.p.A. 30 aprile 2013 16.43.46

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2* Convocazione del 14 maggio 2013)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina Presidente CDA

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 39 azionisti, portatori di n® 213.861.795 azioni
ordinarie, di cui n°213.861.795 ammesse al voto,

pari al 66,313735% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse $Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 204.474.29¢ 95,610483 95,610483 63,402882
Contrari 163.056 0,076244 0,076244 0,050560
Sub Totale 204,637.352 95, 686727 95, 686727 63,453442
Astenuti 9.224.443 4,313273 4,313273 2,860292
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Sub totale 9.224.443 4,313273 4,313273 2,860292
Totale 213.861.795 100, 000000 100, 000000 66,313735

Azionisti in proprio: 1
Azionisti in delega: 38
Teste: 4 Azionisti. :39

Pag. 1



Maire Tecnimont S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente CDA

Badge Ragione Sociale
1 SPIGA EMMA
**D NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E
**D MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA
**D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
**D NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
**D) NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
**D CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN
**D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.
x*[) FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
**D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
**[) CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Totale voti 163.056
Percentuale votanti % 0,076244
Percentuale Capitale % 0,050560
Azionisti: 10 Teste:

Azionisti in proprio:

0 Asionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

CONTRARI

Pagina 1

Proprio

o000 O0ODOOO

30 aprile 2013 16.43.46

Delega

2.701
18.190
3.199
16.077
6.307
11.130
4.277
3.515
1.362
36.294

Totale
0
2.701
18.190
3.199
76.077
6.307
11.130
4.277
3.519
1.362
36.284



Maire Tecnimont S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente CDA

Badge Ragione Sociale
1 SPIGA EMMA
**[) NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)
**D GOVERNMENT OF NORWAY
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
**D THE BOEING CCOMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P
*Eh VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
**D BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
*&D STANLIB FUNDS LIMITED
2 FRAU ANTON CARLO
**D G. L. INVESTIMERTI 8. R. L.
3 PAPPAGALLD ROSSELLA
Totale voti 9.224.443
Percentuale votanti % 4,313273
Percentuale Capitale % 2,860292
Azionisti: 9  Teste:

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
{2~ Convocazione del 14 maggio 2013 )

oo

ASTENUTI

Pagina 2

Propri

=

Q

=p=j=leleleNeNoNe NN

30 aprile 2013 16.43.46

Delega
0
93.179
723.639
12.083
112.225
215.417
1.711
3.679

0
8.062.500
0

Teotale
0
93.179
723.639
12.083
112.225
215.417
1.711
3.6879

0
8.062.500
10



Maire Tecnimont S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente CDA

Badge Ragione Sociale
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Azionisti: 0 Teste:

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2~ Convocazione del 14 maggio 2013 )

NON VOTANTI

Pagina 3

Proprio

30 aprile 2013 16.43.46

Delega

Totale



Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 gprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Presidente CDA

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
1 SPIGA EMMA
**D GLOBAL NATURAL RESQURCESS IIT
**D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
**D ASIAN DEVELOPMENT BANK
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
**D 58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
**D UBS ETF
**D BLACKROCK INST TRUST CQO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
**D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
**D BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
**D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
**D MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
**D S8TG PFDS V.D. GRAFISCHE
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
**p ONTARTIO POWER GENERATION INC .
**D TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND PQOLED
**D ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.
**D INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
**D SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
**D SAINT LOUIS UNIVERSITY
4 DE COSTA ANDREA
DE* MAIRE GESTIONI S.P.A.
Tatale voti 204.474.296
Percentuale votanti % 95,610483
Percentuale Capitale % 63,402882
Pagina 4
Azionisti: 20 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 20

Proprio

OCO0O000 00000000000 COOOD0

30 aprile 2013 16.43.46

Delega
0
131.075
20.371
17.187
32.262
104.041
896
69.313
1.200
9.515
156.247
11.449
29.414
19.552
57.271
2.817
5.474
700
4.204
51.308
0
203.750.000

Totale
0
131.075
20.371
17.187
32.262
104.041
696
69.313
1.200
9.515
156.247
11.449
29.414
19.552
57.271
2.817
5.474
700
4,204
51.308
0
203.750.,000



Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina Collegio Sindacale

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 39 azionisti, portatori di n® 213.861.795 azioni

ordinarie, di cui n®213.861.795 ammesse al voto,

pari al 66,313735% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)
LISTA 1 203.750.000 95,271809 95,271809
LISTA 2 10.108.116 4,726471 4,726471
SubTotale 213.858.116 99,998280 99,998280
Contrari 0 0, 000000 0,000000
Sub Totale 213.858.116 99, 998280 99, 998280
Astenuti 3.679 0,001720 0,001720
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
Sub totale 3.679 0,001720 0,001720
Totale 213.861.795 100, 000000 100, 000000

Azionisti in proprio: 1
Azionisti in delega: 38
Teste: 4 Azionisti. :39

Pag. 1

30 aprile 2013 16.49.09

%Cap. Soc.

63,178295
3,134300
66,312594

0,000000
66,312594

0,001141
0,000000
0,001141

66,313735



Maire Tecnimont S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Collegio Sindacale

Badge Ragione Sociale
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Azionisti: 0 Teste:

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

CONTRARI

Pagina 1

Proprio

30 aprile 2013 16,49.09

Delega

Totale



Maire Tecnimont S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Collegio Sindacale

Badge Ragione Sociale
1 SPIGA EMMA
*¥D STANLIB FUNDS LIMITED

Totale voti 3.679
Percentuale votanti % 0,001720
Percentuale Capitale % 0,001141

Azionisti: |
Azionisti in proprio:

Teste:

0  Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

ASTENUTI

Pagina 2

Proprio
0
Q

30 aprile 2013 16.49.09

Delega

3.679

Totale
0
3.679



Maire Tecnimont S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Collegio Sindacale

Badge Ragione Sociale
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Azionisti: 0  Teste:

Azipnisti in proprio; 0  Azionisti in delega:

Assemblea Qrdinaria del 30 aprile 2013
(2~ Convocazione del 14 maggio 2013 )

NON VOTANTI

Pagina 3

Proprio

30 aprile 2013 16.49.09

Delega

Totale



Maire Tecnimont S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto;: Nomina Collegio Sindacale

Badge Ragione Sociale

El DE COSTA ANDREA

**D MAIRE GESTIONI S.P.A.

Totale voti 203.750.000

Percentuale votanti % 95,271809

Percentuale Capitale % 63,178295
Azionisti: 1

Azionisti in proprio: 0  Arionisti in delega;

Teste:

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013

(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

FAVOREVOLI alla LISTA 1

Pagina 4

Proprio

0

30 aprile 2013 16.49.09

Delega
Q
203.750.000

Totale
0
203.750.C00



Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Collegio Sindacale

FAVOREVOLI alla LISTA 2
Badge Ragione Sociale
1 SPIGA EMMA
**D NTGI-QOM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E
**D MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA
**[ FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
**D NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
**D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
**D CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN
**D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM,
**D FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
**D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
**D NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)
**D GOVERNMENT OF NORWAY
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
**D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P
**D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STQCK INDEX
**] BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
**D GLOBAL NATURAL RESOURCESS ITI
**D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
**D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
**D ASIAN DEVELOPMENT BANK
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
**pD S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FQR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
**D UBS ETF
**D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
* kD CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
**D BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
**D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
**D HSCI EAFE SMALL CAP PRGV INDEX SEC CCMMON TR F
**D STG PFDS V.D. GRAFISCHE
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
**D ONTARIO POWER GENERATION INC .
**D TREASURER OF THE STATE OF NORTHCARCLINAEQUITY INVESTMENT FUND PQOLED
**D ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC,
**D INDIANA PUBLIC EMPLOYEE$ RETIREMENT FUND
*H*D SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
**D SAINT LOUIS UNIVERSITY
2 FRAU ANTON CARLO
**D G. L. INVESTIMENTI 5. R. L.
3 PAPPAGALLQO ROSSELLA
Totale voti 10.108.116
Percentuale votanti % 4,726471
Percentuale Capitale % 3,134300
Pagina 5
Azionisti: 37  Teste: 3

Azionisti in proprio; 1 Azionisti in delega: 36

Propri

=

Q

COOCOoOO0OC0C00C OO0 C o000 00000CDo0000 000000 CDOo

30 aprile 2013 16.49.09

Delega
0

2.701
18.180
3.189
76.077
6.307
11.130
4.277
3.519
1.362
93.179
723.639
12.083
112.225
215.417
1.711
132.075
20.371
36.294
17.187
32.262
104.041
896
£9.313
1.200
9.515
156.247
11.449
29.414
15.552
57.271
2,817
5.474
700
4.204
51.308
0
8.062.500
0

Totale
0

2.701
18.190
3.199
76.077
6.307
11.130
4.277
3.518
1.362
93.179
723.639
12,083
112.225
215,417
1.711
131.075
20.371
36.294
17.187
32.262
104.041
896
69.313
1.200
9.515
156.247
11.449
29.414
19.552
57.271
2.817
5.474
700
4,204
51.308
0
8.062.500
10



Maire Tecnimont S.p.A. 30 aprile 2013 16.49.09

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina Collegio Sindacale

FAVOREVOLI alla LISTA 2

Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale

Pagina 6
Azionisti: 37 Teste: 3
Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega; 36



Maire Tecnimont S.p.A. 30 aprile 2013 16.51.56

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2013
(2" Convocazione del 14 maggio 2013 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione compenso Collegio Sindacale

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 39 azionisti, portatori di n® 213.861.795 azioni
ordinarie, di cuin®213.861.795 ammesse a] voto,

pari al 66,313735% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse $Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo}
Favorevoli 204.637.362 95, 686732 95, 686732 63,453446
Contrari, 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Sub Totale 204.637.362 95,686732 95, 686732 63,453446
Astenuti 9.224,433 4,313268 4,313268 2,860289
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
Sub totale 9.224.433 4,313268 4,313268 2,860289
Totale 213.861,795 100,000000 100,000000 66,313735

Azionisti in proprio:
Azionisti in delega: 38
Teste: 4 Azionisti. :39

Pag. 1
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