VERBALE DELLA ASSEMBLEA ORDINARIA
DEL 30 APRILE 2020

DI MAIRE TECNIMONT S.P.A,
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Alle ore 10,30 del 30 aprile 2020 si aprono i lavori dell’ Assemblea Ordinaria di "Maire Tecnimont S.p.A."” (con sede
legale in Roma, Viale Castello della Magliana n. 27 e sede operativa in Milano, via Gaetano De Castillia, 6A, capitale
sociale euro 19.920.679,32 interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma:
07673571001, di seguito "Maire Tecnimont" o la "Societa").
Ai sensi dell’art. 12 dello Statuto sociale, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Fabrizio Di Amato, assume la
presidenza dell'Assemblea. Quindi designa nella persona del Notaio prof. Carlo Marchetti (presente mediante
collegamento video-telefonico) il segretario della riunione ai sensi dell’art. 2371 primo comma del Codice Civile.
I1 Presidente comunica che ai sensi dell’art, 106 del D.L. 18/2020 recante “misure di potenziamento del servizio sanitario
natzionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all ‘emergenza epidemiologica da COVID-
19” (“D.L. 18/2020”), la Societa si & avvalsa della facolta di prevedere nell’avviso di convocazione che I’intervento in
assemblea si svolga esclusivamente tramite il rappresentante designato Computershare S.p.A. (il “Rappresentante
Designato”), nonché della facoltd di prevedere che D’assemblea si svolga esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione che garantiranno 1’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e 'esercizio del diritto di
voto, senza in ogni caso la necessita che si trovino nel medesimo luogo il presidente ed il segretario verbalizzante; la
Societa ha.reso note agli interessati le relative istruzioni per la partecipazione mediante i predetti mezzi di
telecomunicazione; tutti i partecipanti (incluso il Presidente) intervengono, pertanto, mediante collegamento telefonico.
Il Presidente conferma di aver accertato l'identitd € la legittimazione degli intervenuti, nonché la facolta di tutti di
partecipare alla discussione e alla votazione.
Quindi chiede a tutti i partecipanti di impostare i dispositivi in modalita muta e raccomanda a chi voglia intervenire di
disattivare tale modalita prima de! proprio intervento.
Ricorda inoltre che I’assemblea & chiamata a discutere ¢ deliberare sul seguente:

Ordine del giorno
1. Bilancio al 31 dicembre 2019 e proposta di destinazione dell 'utile di esercizio. 1.1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2019, bilancio consolidato al 31 dicembre 2019, Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa
di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti. 1.2. Proposta in merito alla destinazione dell'utile di esercizio;

deliberazioni inerenti e conseguenti.
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2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2020 e sui compensi corrisposti. 2.1 Approvazione della Politica
di Remunerazione 2020 ai sensi dell 'art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998. 2.2 Deliberazioni sulla "Seconda
Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

3. Piani di investimento e di incentivazione, ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998. 3.1 Conversione del Piano
di incentivazione monetario denominato “Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2019-2021 del Gruppo Maire
Tecnimont” in Piano di incentivazione basato su Azioni Maire Tecnimont S.p.A.; deliberazioni inerenti e conseguenti.
3.2 Adozione del “Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2020-2022 del Gruppo Maire Tecnimont”; deliberazioni
inerenti e conseguenti. 3.3 Adozione del “Piano di Azionariato Diffuso 2020-2022 del Gruppo Maire Tecnimont’;
deliberazioni inerenti e conseguenti. 3.4 Adozione del “Piano di Investimento di Lungo Termine 2020-2024 a supporto
del progetto di Green Acceleration del Gruppo Maire Tecnimont, basato su strumenti finanziari della societa controllata
NextChem”; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Quindi il Presidente rende le seguenti dichiarazioni:

- partecipano alla riunione, tutti mediante mezzi di telecomunicazione:

-- per il Consiglio di Amministrazione, oltre a se stesso, i Consiglieri Pierroberto Folgiero (Amministratore Delegato e
Direttore Generale), Luigi Alfieri, Gabriella Chersicla, Stefano Fiorini, Andrea Pellegrini, Patrizia Riva ¢ Maurizia
Squinzi;

-- per il Collegio Sindacale Francesco Fallacara (Presidente) e Giorgio Loli,

avendo giustificato la propria assenza il Consigliere Vittoria Giustiniani ed il Sindaco effettivo Antonia Di Bella;

-- per il Rappresentante Designato, la signora Veronica Ciciriello;

- con il consenso del Presidente, assistono inoltre all’ Assemblea, sempre mediante mezzi di telecomunicazione, dirigenti
o dipendenti della Societa, rappresentanti della societa di revisione, nonché professionisti e consulenti;

- ’assemblea & stata convocata con avviso di convocazione originariamente pubblicato in data 17 marzo 2020 sul sito
internet della Societa e per estratto sul quotidiano Milano Finanza e successivamente integrato e rettificato con avvisi in
data 18 marzo 2020 e 14 aprile 2020, anche essi pubblicati integralmente o per cstratto sul quotidiano Milano Finanza, in
ragione della continua evoluzione dello scenario globale derivante dall’emergenza epidemiologica da COVID-19 e dei
provvedimenti normativi emanati in conseguenza della stessa, ivi inclusi il D.L. 18/2020 (entrato in vigore nel medesimo
giormo in cui era stata pubblicata la convocazione) e il Decreto Legge 8 aprilc 2020 n. 23 (in vigore dal 9 aprile 2020);

- come sopra anticipato, la Societa, avvalendosi di quanto stabilito dall’art. 106 del D.L. 18/2020, ha previsto nell’avviso
di convocazione, come integrato e rettificato, che I’intervento in Assemblea da parte di coloro ai quali spetta il diritto di
voto & consentito esclusivamente tramite il Rappresentante Designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del

D.Lgs. 58/1998 (il “TUF”) e del citato D.L. 18/2020;
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- la Societd ha nominato Computershare S.p.A. (“Computershare”) quale Rappresentante Designato per il conferimento
dclle deleghe ¢ delle relative istruzioni di voto ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF ¢ ha reso disponibile, sul proprio
sito internet, il modulo per il conferimento della delega;

- come precisato nell’avviso di convocazione, integrato e rettificato, & stato altresi possibile conferire al Rappresentante
Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF,
utilizzando I’apposito modulo e le relative istruzioni di voto, resi disponibili sul sito interner della Societa;

- Computershare ha reso noto, in qualita di Rappresentante Designato, di non essere portatore di alcun interesse proprio
rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, ha dichiarato
espressamente I’intenzione di non esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni di voto;

- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giomno, né alcuna nuova proposta di delibera,
ai scnsi ¢ con le modalita di cui all’art. 126-bis del TUF e con le ulteriori modalitd indicate nell’avviso di convocazione
e nell’avviso del 14 aprile 2020;

- il capitale sociale sottoscritto e versato di Maire Tecnimont ¢ di euro 19.920.679,32, suddiviso in n. 328.640.432 azioni
ordinatie prive di valore nominale corrispondenti, ai sensi dell’articolo 120, comma 1, del TUF e dell'art. 6-bis dello
Statuto sociale, a n. 496.305.566 diritti di voto. La Societa non detiene azioni proprie;

- gli intervenuti risultano essere attualmente 140 azionisti, tutti rappresentati per delega, di cui 139 azionisti portatori di
42.236.472 azioni ordinarie ¢ 1 azionista portatore di 167.665.134 azioni a voto maggiorato, per complessive n.
209.901.606 azioni ¢ per complessivi n. 377.566.740 diritti di voto, pari al 76,075460% del capitale sociale con diritto di
voto,

- le votazioni saranno effettuate mediante dichiarazione del Rappresentante Designato, con specificazione del numero di
voti favorevoli, contrari, astenuti o non votanti; il Rappresentante Designato, in occasione di ciascuna votazione, fornira
altresi indicazione del numero di azioni per le quali dovesse essere richiesta la temporanea assenza dalla riunione
assembleare e che quindi non saranno computate ai fini della determinazione del quorum deliberativo; i risultati delle
votazioni saranno altresi condivisi da Computershare con il Presidente ed il Notaio via video;

- I’elenco riepilogativo, contenente I’indicazione nominativa dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti,

con i relativi quantitativi azionari, sulle singole proposte deliberative, verra allegato a questo verbale.

Il Presidente dichiara, pertanto, 1’Assemblea regolarmente costituita in prima convocazione ed atta a discutere e
deliberare sugli argomenti dell’ordine del giomo sopra riprodotto.

Quindi comunica che:



- la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine del giorno ¢ stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito infernet della Societa;

- con riguardo al primo punto all’ordine del giomno, la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione ¢ stata
modificata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 aprile 2020 e, in pari data, ¢ stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, in sostituzione della relazione pubblicata in data 17 marzo 2020 ed
aggiomnata in data 1 aprile 2020; sempre in pari data, sono state messe a disposizione del pubblico I’aggiornamento,
limitatamente alla destinazione dell’utile di esercizio, della “Proposta del Consiglio di Amministrazione” contenuta a
pagina 289 della Relazione Finanziaria Annuale, nonché la nota di aggiomamento resa dal Collegio Sindacale sul punto;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e dalle altrc
informazioni a disposizione, possiedono, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura significativa,
ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di regolamento:

GLYV Capital S.p.A. (dichiarante sig. Fabrizio Di Amato), titolare di n. 167.665.134 azioni ordinarie, pari al 51,018%
del capitale ordinario della Societa, corrispondenti a n. 335.330.268 voti, pari al 67,565% del capitale sociale con diritto
di voto;

Arab Development Establishment (ARDECO) (dichiarante sig. Yousif Mohamed Ali Nasser Al Nowais), titolare di n.
15.555.000 azioni ordinarie, pari al 4,733% del capitale ordinario della Societa, corrispondenti a n. 15.555.000 voti, pari
al 3,134% del capitale sociale con diritto di voto.

- per quanto a conoscenza della Societa, non sussistono patti parasociali tra gli Azionisti ex art. 122 del TUF, né detti patti
risultano pubblicati ai sensi di legge;

- il Rappresentante Designato ¢ invitato a rendere ogni dichiarazione richiesta dalla legge, anche in tema di carenza di
legittimazione al voto;

- ¢ in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di agevolare la verbalizzazione;

- dal momento che la documentazione inerente tutti i punti all’ordinc del giorno ¢ stata oggetto degli adempimenti
pubblicitari sopra ricordati ed € a disposizione di tutti gli intervenuti, in assenza di opposizioni, se ne omettera la lettura,
limitando la stessa alle proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione;

- prima dell’odierna Assemblea, sono pervenute liste di domande ai sensi dell’art. 127-ter TUT. L’elenco delle domande

e delle risposte & stato pubblicato sul sito internet della Societa in data 28 aprile 2020,

sk ok

Accertata la validita della costituzione dell’ Assemblea e conclusa |’informativa sullo svolgimento dei lavori, il Presidente

passa alla trattazione del primo punto dell’ordine del giorno (i.e. 1. Bilancio al 31 dicembre 2019 e proposta di
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destinazione dell'utile di esercizio. 1.1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, bilancio consolidato al 31 dicembre
2019, Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione; deliberazioni inerenti e
conseguenti. 1.2. Proposta in merito alla destinazione dell 'utile di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.).

[l Presidente da indicazione del numero delle ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla societa di revisione per la
revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019 e per le altre attivita ricomprese nell’incarico:

- n. 675 ore per la revisione del Bilancio di Esercizio al 3] dicembre 2019 (includendo la verifica della coerenza della
relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario € gli assetti proprietari con il bilancio e sulla conformita
della relazione sulla gestione alle norme di legge), corrispondenti a Euro 57.311;

- n. 1.409 ore per la revisione del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2019 (includendo la verifica della
coerenza della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio e
sulla conformita della relazione sulla gestione alle norme di legge), corrispondenti a Euro 125.677,

e cosl complessivamente per un totale di 2.084 ore pari ad un corrispettivo di Euro 182.988.

Come sopra anticipato, il Presidente ricorda che — tenuto conto della continua evoluzione dello scenario globale derivante
dall’emergenza epidemiologica da COVID-19 e dei provvedimenti normativi emanati in conseguenza della stessa, ivi
incluso il Decreto Legge 8 aprile 2020 n. 23, in vigore dal 9 aprile 2020 — la proposta di destinazione dell’utile di esercizio
contenuta nel progetto di Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 e nclla Relazione illustrativa sul punto 1
all’ordine del giorno dell’ Assemblea pubblicata lo scorso 17 marzo ed aggiornata in data 1 aprile 2020, & stata aggiornata
dal Consiglio di Amministrazione del 14 aprile 2020 che - in via prudenziale - ha, tra Valtro, deliberato di sospendere la
distribuzione dei dividendi 2019, proponendo all’assemblea di portare a nuovo I’utile dell’esercizio 2019, il tutto come
meglio precisato nella relazione ex art. 125-ter TUF pubblicata anch’essa in data 14 aprile 2020.

Il Presidente, inoltre, precisa che, come annunciato al mercato con comunicato del 14 aprile 2020, il Consiglio di
Amministrazione nella medesima riunione consiliare ha altrcsi deliberato di ritirare la proposta di autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, riscrvandosi di porre in essere nuove valutazioni in merito alla futura
distribuzione di riserve ed all’acquisto e disposizionc di azioni proprie entro la fine dell’esercizio 2020.

Al termine, su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura delle proposte di delibere come infra trascritte.

Il Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti, pone quindi in votazione (alle ore 10,42), mediante
comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dci voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto
ricevute, le proposte di cui ¢ stata data lettura e di seguito trascritte:

Proposta di delibera relativa al punto 1.1, dell’ordine del giomo:

“L'Assemblea ordinaria di Maire Tecnimont S.p.A.:

- preso atto della Relazione sulla Gestione;
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- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisione sul Bilancio di Maire Tecnimont
S.p.A. al 31 dicembre 2019, nonché del Bilancio consolidato del Gruppo Maire Tecnimont ul 31 dicembre 2019 e delle
relative relazioni,

delibera
di approvare il Bilancio di esercizio di Maire Tecnimont S.p.A. al 31 dicembre 2019, che si é chiuso con un'utile netto di
Euro 30.727.467,52, nonché la relativa relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, in ogni loro parte e
risultanza.”.

Proposta di delibera relativa al punto 1.2. dell’ordine del giorno:

“L’'Assemblea ordinaria di Maire Tecnimont S.p.A., preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, da ultimo modificata in data 14 aprile 2020

delibera
di portare a nuovo ['utile netto di esercizio, pari a Euro 30.727.467,52.”.

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 1.1. dell’ordine del giorno:

L’Assemblea approva a maggioranza.
N. 377.549.875 voti favorevoli.

N. 0 voti contrari.

N. 16.865 voti astenuti.

N. 0 non votanti.

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 1.2, dell’ordine del giorno:

L’Assemblea approva a maggioranza.

N. 377.549.875 voti favorevoli.

N. 0 voti contrari.

N. 16.865 voti astenuti.

N. 0 non votanti.

11 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e passa a trattare il secondo punto dell’ordine del giorno (i.e. 2. Relazione sulla
Politica in materia di Remunerazione 2020 e sui compensi corrisposti. 2.1 Approvazione della Politica df Remunerazione
2020 ai sensi dell’art. [23-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998. 2.2 Deliberazioni sulla “Seconda Sezione” della
Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.).

Con riferimento al presente punto dell’ordine del giorno, il Presidente ricorda che gli Azionisti, ai sensi dell’art. 123-ter,

comma 3-bis, del TUF, saranno chiamati ad approvare la Prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione, con
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deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-fer, del TUF. Gli Azionisti saranno inoltre chiamati, ai sensi
dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, a deliberare in senso favorevole o contrario sulla Seconda Sezione della Relazione
sulla Remunerazione, con deliberazione non vincolante.
Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura delle proposte di delibere come infra trascritte.
Il Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti, pone quindi in votazione (alle ore 10,46), mediante
comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto
ricevute, le proposte di cui ¢ stata data lettura e di seguito trascritte:
Proposta di delibera relativa al punto 2.1. dell’ordine del giorno:
“L’Assemblea Ordinaria di Maire Tecnimont S.p.A., esaminata la Politica in materia di Remunerazione 2020 predisposta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Emittenti Consob 11971/1999,

delibera
di approvare — ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e di
regolamento, e quindi con deliberazione vincolante — la Politica in materia di Remunerazione 2020.”,

Proposta di delibera relativa al punto 2.2. dell'ordine del giomo:

“L'Assemblea Ordinaria di Maire Tecnimont S.p.A., esaminata la "Seconda Sezione” della Relazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-1er del D.Lgs. n. 58/1998 e dell'art. 84-quater del Regolamento
Emittenti Consob 11971/1999,

delibera
di approvare — ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e di regolamento,
e quindi con deliberazione non vincolante — la “Seconda Sezione” della Relazione.”,

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 2.1. dell’ordine del giomo:

L’Assemblea approva a maggioranza.
N. 357.274.530 voti favorevoli.

N. 20.292.210 voti contrari.

N. 0 voti astenuti.

N. 0 non votanti.

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 2.2. dell’ordine del giomo:

L’Assemblea approva a maggioranza,
N. 358.765.565 voti favorevoli.

N. 18.801.175 voti contrari.



N. 0 voti astenuti,

N. 0 non votanti.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato ¢ passa a trattare il terzo punto dell’ordine del giorno (i.e. 3. Piani di investimenio e
di incentivazione, ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998. 3.1 Conversione del Piano di incentivazione monetario
denominato “Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2019-2021 del Gruppo Maire Tecnimont” in Piano di
incentivazione basato su Azioni Maire Tecnimont S.p.A.; deliberazioni inerenti e conseguenti. 3.2 Adozione del “Piano
di Incentivazione di Lungo Termine 2020-2022 del Gruppo Maire Tecnimont”; deliberazioni inerenti e conseguenti. 3.3
Adozione del “Piano di Azionariato Diffuso 2020-2022 del Gruppo Maire Tecnimont”; deliberazioni inerenti e
conseguenti. 3.4 Adozione del “Piano di Investimento di Lungo Termine 2020-2024 a supporto del progetto di Green
Acceleration del Gruppo Maire Tecnimont, basato su strumenti finanziari della societa controllata NextChem'',
deliberazioni inerenti e conseguenti.).

Su invito del Presidente, it Segretario da quindi lettura delle proposte di delibere come infra trascritte.

Il Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti, pone quindi in votazione (alle ore 10,48), mediante
comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto
ricevute, le proposte di cul & stata data lettura e di seguito trascritte:

Proposta di delibera relativa al punto 3.1. dell’ordine del giorno:

"

L’Assemblea Ordinaria di Maire Tecnimont S.p.A., sulla base della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta
ai sensi degli articoli 114-bis e 125-ter TUF e del Documento Informativo sul “Piano di incentivazione di Lungo Termine
2019-2021 del Gruppo Maire Tecnimont”, redatto ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti, cui si rimanda,
preso atto della proposta del Comitato per la Remunerazione e del parere favorevole del Collegio Sindacale anche ai
sensi dell'art. 2389 cod. civ., visti l’art. 114-bis del TUF e la normativa regolamentare emanata dalla Consob
delibera

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF, la conversione del piano di incentivazione
monetario denominato “Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2019-2021 del Gruppo Maire Tecnimont” riservato
all’Amministratore Delegato e Direttore Generale di Maire Tecnimont S.p.A., nonché a selezionati Dirigenti Apicali di
societa del Gruppo Maire Tecnimont, in un piano di incentivazione basato su Azioni ordinarie proprie della Societa, i
cui termini, condizioni e modalita di attuazione sono descritti nel Documento Informativo sul predetto piano messo a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente, cui si rimanda (il “Piano LTI

2019-2021");
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2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega, ogni pitt ampio potere
necessario od opportuno, sentito il Comitato per la Remunerazione e il Collegio Sindacale per competenza, per dare
completa ed integrale attuazione alla conversione del Premio monetario in Divilti a ricevere Azioni ordinarie in
portafoglio di Maire Tecnimont S.p.A., ivi compreso, a titolo esemplificativo e non esaustivo: (i) definire il meccanismo
di dettaglio per determinare il numero di Diritti da assegnare gratuitamente a ciascun beneficiario a seguito della
conversione del suddetto Premio; (ii) modificare e/o integrare conseguentemente il regolamento del Piano LTI 2019-
2021 compiendo ogni adempimento, formalita o comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del Piano LTI 2019-2021, nel rispetto dei termini e delle condizioni descritti nel Documento Informativo.
Quanto precede fermo restando che dovranno essere garantiti ai beneficiari del Piano LTI 2019-2021 benefici equivalenti

a quelli ad essi spettanti ai sensi del piano approvato dal Consiglio di Amministrazione del 25 luglio 2019,

“L’Assemblea Ordinaria di Maire Tecnimont S.p.A., sulla base della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta
ai sensi degli articoli 114-bis e 125-ter TUF ¢ del Documento Informativo sul “Piano di Incemtivazione di Lungo Termine
2020-2022 del Gruppo Maire Tecnimont”, redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti, cui si rimanda,
preso atto della proposta del Comitato per la Remunerazione e del parere favorevole del Collegio Sindacale anche ai
sensi dell’art. 2389 cod. civ., visti I'art. 114-bis del TUF e la normativa regolamentare emanata dalla Consob
delibera

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF, !’adozione di un piano di incentivazione
denominato “Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2020-2022 del Gruppo Maire Tecnimont” riservato
all’Amministratore Delegato e Direttore Generale di Maire Tecnimont S.p.A., nonché a selezionati Dirigenti Apicali di
societa del Gruppo Maire Tecnimont, i cui termini, condizioni ¢ modalita di attuazione sono descritti nel Documento
Informativo sul predetto piano messo a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla normativa
vigente, cui si rimanda (il “Piano LTI 2020-2022");

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega, ogni piti ampio potere
necessario od opportuno, sentito il Comitato per la Remunerazione e, per competenza, il Collegio Sindacale, per dare
completa ed integrale attuazione al Piano LTI 2020-2022, ivi compreso, a titolo esemplificativo e non esaustivo: (i)
individuare nominativamente i beneficiari diversi dall'Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societa; (ii)
definire il meccanismo di dettaglio per determinare il wumero di Diritti da assegnare gratuitamente a ciascun
beneficiario; (iii) determinare nel dettaglio le Condizioni di Accesso annuali e gli obiettivi di performance del Piano LTI
2020-2022, in base ai quali potranno essere attribuite le Azioni ai beneficiari; (iv) determinare nel dettaglio i termini e

le condizioni di attribuzione defle Azioni ai beneficiari; (v) compiere ogni adempimento, formalita o comunicazione che

O



siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del Piano LTI 2020-2022, nel rispetto dei termini e delle

condizioni descritti nel Documento Informativo. .

Proposta di delibera relativa al punto 3.3. dell'ordine del giorno:

“L’Assemblea Ordinaria di Maire Tecnimont S.p. A., sulla base della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta
ai sensi degli articoli 114-bis e 125-ter del TUF e del Documento Informativo sul *Piano di Azionariato Diffuso 2020-
2022", redatto ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti, cui si rimanda, preso atio della proposta del Comitaio
per la Remunerazione e del parere favorevole del Collegio Sindacale anche ai sensi dell’art. 2389 cod. civ., visti I’art.
114-bis del TUF e la normativa regolamentare emanata dalla Consob

delibera
I. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 114-bis del TUF, !'adozione di un nuovo piano di incentivazione
denominato "Piano di Azionariata Diffuso 2020-2022 del Gruppo Maire Tecnimont” riservato alla generalita dei
Dipendenti di societa del Gruppo Maire Tecnimont, i cui termini, condizioni e modalitd di attuazione sono descritti nel
Documento Informativo sul predetio piano messo a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla
normativa vigente, cui si rimanda (il “'Piano di Azionariato Diffuso 2020-2022");
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolia di sub-delega, ogni pitt ampio potere
necessario od opportuno, sentito il Comitato per la Remunerazione e, per competenza, il Collegio Sindacale, per dare
completa ed integrale attuazione al Piano di Azionariato Diffuso 2020-2022, ivi compreso, a titolo esemplificativo e non
esaustivo: (i) individuare i beneficiari; (ii) definire il meccanismo di dettaglio per determinare il numero di Diritti da
assegnare gratuitamente a ciascun beneficiario; (iii) determinare nel dettaglio gli obiettivi di performance, in base ai
quali potranno essere attribuite le Azioni ai beneficiari; (iv) determinare nel dettaglio i termini e le condizioni di
attribuzione delle Azioni ai beneficiari; (v) compiere ogni adempimento, formalita o comunicazione che siano necessari
o opportuni ai fini della gestione /o attuazione del Piano di Azionariato Diffuso 2020-2022, nel rispetto dei termini e
delle condizioni descritti nel Documento Informativo. "

Proposta di delibera relativa al punto 3.4. dell’ordine del giomo:

"L’Assemblea Ordinaria di Maire Tecnimont S.p.A., sulla base della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta
ar sensi degli articoli 114-bis e 125-ter del TUF e del Documento Informativo sul “Piano di Investimento di Lungo
Termine 2020-2024 a supporto del progetto di Green Acceleration del Gruppo Maire Tecnimont, basato su strumenti
Sfinanziari della societa controllata NextChem”, redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti, cui si
rimanda, preso atto della proposta del Comitato per la Remunerazione e del parere favorevole del Collegio Sindacale

anche ai sensi dell’art. 2389 cod. civ., visti I’art. 114-bis del TUF e la normativa regolamentare emanata dalla Consob

P

delibera
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I3 di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF, I’adozione del piano di investimento denominato
“Piana di Investimento di Lungo Termine 2020-2024 a supporto del progetto di Green Acceleration del Gruppo Maire
Tecnimont, basato su strumenti finanziari della societa controllata NextChem” riservato all'Amministratore Delegato e
Direttore Generale di Maire Tecnimont S.p.A., a selezionati Dirigenti Apicali nonché ad altre individuate risorse chiave
di societa del Gruppo Maire Tecnimont, che si ritiene possano contribuire significativamente al successo del progetio di
Green Acceleration. | termini, le condizioni e le modalita di attuazione del piano sono descritti nel relativo Documento
Informativo, messo a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente, cui si
rimanda (il “Piano NextChem 2020-2024");

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega, ogni piti ampio potere
necessario od opportuno, sentito il Comitato per la Remunerazione e il Collegio Sindacale per competenza, per dare
completa ed integrale attuazione al Piano NextChem 2020-2024, ivi compreso, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
il potere di: (i) individuare nominativamente i beneficiari ulteriori rispetto all' Amministratore Delegato e Direttore
Generale di Maire Tecnimont S.p.A.; (ii) determinare il numero di Warrant da assegnare a ciascun beneficiario.”.

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 3.1. dell’ordine del giorno:

L’Assemblea approva a maggioranza.
N. 362.257.473 voti favorevoli.

N. 15.309.267 voti contrari.

N. 0 voti astenuti.

N. 0 non votanti.

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 3.2. dell’ordine del giorno:

L’Assemblea approva a maggioranza.
N. 359.274.301 voti favorevoli.

N. 18.292.439 voti contrari.

N. 0 voti astenuti.

N. 0 non votanti.

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 3.3. dell’ordine del giorno:

L’Assemblea approva a maggioranza.
N. 361.806.041 voti favorevoli.

N. 15.760.699 voti contrari.

N. 0 voti astenuti.

N. 0 non votanti.

) =4



L’Assemblea approva a maggioranza.
N. 358.769.793 voti favorevoli.

N. 18.796.947 voti contrari.

N. 0 voti astenuti,

N. 0 non votanti.

Il tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e, ringraziati gli intervenuti, dichiara chiusa la riunione alle ore 10,55.
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Maire Tecnimont S.p.A.

Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2019

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2020

(2~ Convocazione del 04 maggio 2020)

Hanno partecipato alla votazione:

ESITO VOTAZIONE

30 aprile 2020 10.42.46

n° 1 legittimati ai sensi di legge a rappresentare per delega n°® 42.236.472 azioni ordinarie

e n° 167.665.134 azioni voto magg.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale
No Quorum

Azionisti:
Azionisti in proprio:

140
0

377.549.

377.549.

16.

16.

377.566.

875

875

865

865

740

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO
(quorum deliberativo)

99, 995533
0,000000
99, 995533

0,004467
0,000000
0,004467

100,000000
0,000000

Teste:
Azionisti in delega:

1
140

Pag. 1

% CAP.SOC.
con diritto di voto

76,072061
0,000000
76,072061

0,003398
0,000000
0,003398

76,075460
0,000000
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Maire Tecnimont S.p.A.

Oggetto: Proposta in merito alla destinazione dell’utile

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2020

(2~ Convocazione del 04 maggio 2020)

Hanno partecipato alla votazione:

ESITO VOTAZIONE

30 aprile 2020 10.43.38

n° 1 legittimati ai sensi di legge a rappresentare per delega n°® 42.236.472 azioni ordinarie

e n° 167.665.134 azioni voto magg.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale
No Quorum

Azionisti:
Azionisti in proprio:

140
0

377.549.

377.549.

16.

16.

377.566.

875

875

865

865

740

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO
(quorum deliberativo)

99, 995533
0,000000
99, 995533

0,004467
0,000000
0,004467

100,000000
0,000000

Teste: 1

Azionisti in delega: 140

Pag. 1

% CAP.SOC.
con diritto di voto

76,072061
0,000000
76,072061

0,003398
0,000000
0,003398

76,075460
0,000000
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Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2020

(2~ Convocazione del 04 maggio 2020)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Politica di remunerazione 2020 - sezione 1

Hanno partecipato alla votazione:

30 aprile 2020 10.45.16

n° 1 legittimati ai sensi di legge a rappresentare per delega n°® 42.236.472 azioni ordinarie

e n° 167.665.134 azioni voto magg.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale
No Quorum

Azionisti:
Azionisti in proprio:

140
0

357.
20.
377.

377

274
292

.566.

.530
.210
566.

740

740

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO
(quorum deliberativo)

94,625530
5,374470
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000
0,000000

Teste: 1

Azionisti in delega: 140

Pag. 1

% CAP.SOC.
con diritto di voto

71,986807
4,088653
76,075460

0,000000
0,000000
0,000000

76,075460
0,000000
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Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2020

(2~ Convocazione del 04 maggio 2020)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Politica di remunerazione 2020 - sezione 2

Hanno partecipato alla votazione:

30 aprile 2020 10.46.24

n° 1 legittimati ai sensi di legge a rappresentare per delega n°® 42.236.472 azioni ordinarie

e n° 167.665.134 azioni voto magg.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale
No Quorum

Azionisti:
Azionisti in proprio:

140
0

358
18
377

377

.765.
.801
.566.

.566.

565

.175

740

740

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO
(quorum deliberativo)

95,020437
4,979563
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000
0,000000

Teste: 1

Azionisti in delega: 140

Pag. 1

% CAP.SOC.
con diritto di voto

72,287234
3,788226
76,075460

0,000000
0,000000
0,000000

76,075460
0,000000
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Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2020

(2~ Convocazione del 04 maggio 2020)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Conversione piano incentivazione di lungo termine 2019-2021

Hanno partecipato alla votazione:

30 aprile 2020 10.47.29

n° 1 legittimati ai sensi di legge a rappresentare per delega n°® 42.236.472 azioni ordinarie

e n° 167.665.134 azioni voto magg.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale
No Quorum

Azionisti:
Azionisti in proprio:

140
0

362

15.

377

377

.257
3009.
.566.

.566.

.473

267
740

740

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO
(quorum deliberativo)

95,945282
4,054718
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000
0,000000

Teste: 1

Azionisti in delega: 140

Pag. 1

% CAP.SOC.
con diritto di voto

72,990814
3,084645
76,075460

0,000000
0,000000
0,000000

76,075460
0,000000
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Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2020

(2~ Convocazione del 04 maggio 2020)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Adozione piano incentivazione di lungo termine 2020-2022

Hanno partecipato alla votazione:

30 aprile 2020 10.48.43

n° 1 legittimati ai sensi di legge a rappresentare per delega n°® 42.236.472 azioni ordinarie

e n° 167.665.134 azioni voto magg.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale
No Quorum

Azionisti:
Azionisti in proprio:

140
0

359.
.292
.566.

18
377

377

274

.566.

.301
.439

740

740

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO
(quorum deliberativo)

95,155177
4,844823
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000
0,000000

Teste: 1

Azionisti in delega: 140

Pag. 1

% CAP.SOC.
con diritto di voto

72,389738
3,685721
76,075460

0,000000
0,000000
0,000000

76,075460
0,000000
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Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2020

(2~ Convocazione del 04 maggio 2020)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Adozione piano di azionariato diffuso 2020-2022

Hanno partecipato alla votazione:

30 aprile 2020 10.49.34

n° 1 legittimati ai sensi di legge a rappresentare per delega n°® 42.236.472 azioni ordinarie

e n° 167.665.134 azioni voto magg.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale
No Quorum

Azionisti:
Azionisti in proprio:

140
0

361
15
377

377

.806.
.760.
.566.

.566.

041
699
740

740

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO
(quorum deliberativo)

95,825718
4,174282
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000
0,000000

Teste:
Azionisti in delega:

1
140

Pag. 1

% CAP.SOC.
con diritto di voto

72,899856
3,175604
76,075460

0,000000
0,000000
0,000000

76,075460
0,000000
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Maire Tecnimont S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2020

(2~ Convocazione del 04 maggio 2020)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Adozione piano di investimento di lungo termine 2020-2024

Hanno partecipato alla votazione:

30 aprile 2020 10.50.20

n° 1 legittimati ai sensi di legge a rappresentare per delega n°® 42.236.472 azioni ordinarie

e n° 167.665.134 azioni voto magg.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale
No Quorum

Azionisti:
Azionisti in proprio:

140
0

358
18
377

377

.769.
.796.
.566.

.566.

793
947
740

740

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO
(quorum deliberativo)

95,021556
4,978444
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000
0,000000

Teste: 1

Azionisti in delega: 140

Pag. 1

% CAP.SOC.
con diritto di voto

72,288086
3,787374
76,075460

0,000000
0,000000
0,000000

76,075460
0,000000
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