STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N, 9,826 di rep. N. 5.136 di racc.
Verbale di assemblea straordinaria
di soccietda quotata
REPUBBLICA ITAT.IANA
L'annc 2013 {(duemilatredici)
il gilorno & (sei)
del mese di giugno
alle ocre 8 {otto)
in Milano, nella casa in via Gaetano De Castillia n. ©A.
Avanti a me Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto al
Collegio Notarile di Miltano, é comparsc il Signor:
- Di Amato Fabrizio, nato a Roma il 19 ottobre 1963, domici-
liato per la carica in Roma, via Castello della Magliana n.
75, della cul identita personale 1o notaio sono certo, il
quale, nella sua veste di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione ed Amministratore Delegatco e come tale nell'inte-
resse della societa per azioni quotata:
"Maire Tecnimont S.p.A."
con sede in Roma, via Castello della Magliana n. 75, capitale
socliale euro 16.125.000,00 1.v., numerc di iscrizicone ai Re-
gistro delle Imprese di Roma e codice fiscale: 07673571001,
igcritta al REA di Roma al n. 1048169 (la "Societa"},
mi chiede di far constare dell’assemblea straordinaria della
societa stessa qui riunitasi giusta 1’'avviso di convocazione
di cul infra per discutere e deliberare sull’ordine del gior-
no pure infra riprodotto.
Aderisco alla fattami richiesta e do attc che 1'assemblea
stracrdinaria si svolge come segue.
Presiede 11 Comparente nella sua predetta veste ail sensi di
statute, i1 guale anzitutto richiama, in quanto rilevanti,
tutte le dichiarazioni rese in apertura deil lavori, gui ri-
prodotte:
- l'assemblea si riunisce in sede straordinaria in prima con-
vocazione per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

1) Proposta di deliberare il raggruppamento delle azioni di

Maire Tecnimont S.p.A. e le conseguenti modifiche dellc sta-
tuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Proposta di deliberare 1 due seguenti aumenti di capitale:
- aumento di capitale sociale, a pagamento dell’ importc com-
plessivo (comprensive del sovrapprezzo) di Euro 15.277.500, e
quindi nel limite del 10% del capitale sociale preesistente,
riservato a Arab Developmeni Establishment, e quindi con e-
sclusione del diritto di opzicone ai sensi dellfarticolo 2441,
comma 4, secondo periocdo, cod. civ.;

- aumento di capitale sociale a pagamento dell’importc com-
plessive massimo, comprensive di eventuale sovrapprezzo, di
Euro 134.722.500, da offrirsli 1in opzione a tutti g¢gli azioni-
sti della Societa, ai sensi dellfarticole 2441, comma 1, cod.

civ..



Consequente modifica dell’art. 6 dello Statuto sociale o de-
liberazioni inerenti e conseguenti.

- assistono, oltre ad esso Presidente, l'Amministratore Dele-
gato Folgiero Plerroberto e 1 Consiglieri Alfieri ILuigi,
Chersicla Gabriella, Fiorini Stefano, Riva Patrizia, Tanoni
Facolo, per 1l Collegic Sindacale sono presenti i sondaci Loli
Giorgio e Di Bella Antonia;

- hanno gilustificato 1'assenza 1 Consiglieri Dubini Nicold e
Giustiniani Vitteria e il Presidente del Collegic Sindacale
Piccinelli Pier Paolo;

- in data 6 maggioc 2013 1l'avviso di convocazicne dell’Assem-
blea & stato pubblicato, ai sensi di legge e di statute, sul
sitec della Societd e in data 7 maggio 2013 sul guotidianc
"Milano Finanza” e con le altre modalitd previste dalla leg-
ges

- sono state messe a disposizione del pubblico, nel rispetto
del ftermini e con le modalitda prescritte dalla legge, le Re-
lazioni Tllustrative del Consiglio di Amministrazione sulle
materie all’ordine del giorno e la Relazione della Societa di
Revisivcne prevista dallfartlcelo 2441, 4 comma, secondo pe-
riocdo <¢.c. & dall'articolo 158 terzo comma del Decreto legi-
slative n. 58/1998, nonché 1 modull utilizzabili dagli azio-
nistl per 11 voto per delega:

- in data 29 magglo 2013, la Consob ha trasmesso alla Societa
una richiesta di integrare, entro 1l 4 gilugno 2013, la docu-
mentazione gid resa pubblica in data 16 maggic 2013 a suppor-
to delle delibere di auments del capitals sociale che 17 Ase
semblea Straordinaria & chiamata oggi a deliberare. In ottem-
peranza alla suddetta richiesta, la Societa, in data 4 giugno
2013, ha reso pubbliche le inflorwarsioni inteyrative richieste
dalla Consob (a

lita previste dalla Parte III, Titolo II, Capo T del Regola-

1 presente allegate sotio YA"), con le moda-

mento Conschk n. 11871/19299, come successivamente modificate e
integrato e con il depocsito presso la sede legale di Roma e
la sede operativa di Milano;

- conformemente a guanto previsto dalle disposizionl normati-
ve e regolamentari vigenti, la Societa ha designato per 1'o-
dierna assemblea Servizio Titoli S.p.A. guale rappresentante
al quale 1 soci hannoe potuto conferire una delega con istru-
zioni di wvoto su tutte o alcune delle proposte alil'ordine del
glorno; Servizio Titoll S.p.A. ha ricevuto, in data 31 maggio
2013, una delega da parte del socio Fabris Carlo, nato a Gra-—
do 11 23 giugno 15%4¢;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del glorno, ai sensi dell’art. 126-bis del
D.Lgs. n. 58/1998;

- in data 3 giugno 2013, il socic Fabris Carlo ha proposto,
ai sensi dell’art. 127-ter TUF, alcune domande sulle materie
gll’ordine del giorno, alle guali sara data lettura delle ri-

sposte durante 11 corse dell'Assemblea:;
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- 11 capitale soclale sottescritio e versato alla data odier-
na & pari a Euro 16.125.000,00 suddivisc in n. 322.500.000 a-
zioni ordinarie prive di valcre ncminale;
- la Societa attualmente non possiede azioni proprie:;
- le societa controllate non detengeno attualmente azioni
della Societa;
- le azionli della Societa sono ammesse alle negoziazioni
presso 11 Mercato Telematico Azionaric organizzate e gestito
da “Borsa Italiana S.p.A.":
- la Societa non ha in corso prestiti obbligazionari e non ha
emessc azioni di risparmioc;
- & stata accertata 1l'identita e la legittimaziocne dei pre-
senti, sono state esaminate le comunicazioni degli interme-
diari autorizzati ed & stata verificata la legittimita delle
deleghe a norma della legislazione vigente;
- non risultano situazioni di carenza di legittimazione al
voto;
-~ lfelenco nominativo degli intervenuti partecipanti in pro-
prio o per delega, con 1l'indicazione delle relative azioni,
nonché i nominativi del soggetti votanti in qualita di credi-
tori pignoratizi e di usufruttuarli e a disposizione dei pre-
senti e completato dei nominativi di ccloro che intervenisse-
ro successivamente o che si allontanassero prima di ciascuna
votazione, sara allegato al verbale dell’assemblea;
- la documentazione relativa a tutti 1 punti all’ordine del
giornce & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societa ed & contenuta nel fascicolo
distribuito agli intervenuti; a tal proposito, con il consen-
so dellfassemblea, viene omessa la lettura delle Relazioni
illustrative e della documentazione sottoposta all’assemblea,
limitando la lettura alle proposta di delibera;
~ secondo le risultanze del Libro dei Socl integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dellfart. 120 del D.Lgs. n.
58/1998 e dalle altre informazionl a disposizicne, alla data
del ¢ giugno 2013 possiedono, direttamente o indirettamente,
azioni con diritto di wvoto in misura superiore al 2% del ca-
pitale ordinario:
~--  Di Amato Fabrizio, tramite Maire Gesticoni S.p.A., n.
203.750.000 azioni ordinarie, pari al 63,178% sul capitale
ordinario;
~-- G.L, Investimenti S.r.l. {direttamente), n. 8.062.500 a-
zioni ordinarie, pari al 2,5% sul capitale ordinario;
- ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n. B58/1%98, i soci, 1
guali, possedendo direttamente o© indirettamente una parteci-
pazione superiore al 2% nel capitale della Societd, non ab-
biano provvedutco a darne segnalazione alla Socleta e alla
CONSOB non possonoe esercitare 1l diritto di voto inerente le
azioni per le quall & stata omessa la comunicazione;
- per guanto a conoscenza della Societa, non sussistono patti
3



=
PN

o

o

0
3

n T

n
o
~

atd tra 14 o ct 3
aitl tra L a2z =Tl

122 0D
R A Y

[
=
Iy
(B8

1T And oy oot T
LanL P S i ) . A

w3y

detti patti risultano pubblicati ai sensi di legge;
- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazio-
ne al voto, anche ai sensi dell’art. 120 del D. Lgs. 58/1998
a dell’art. 235% bis del codice civile, sono invitati a di-
chiararlo, e ¢id a valere per tutte le deliberazioni:

- aome raccomandato dalla CONSOB, analisti finanziari e giocr-
nalistl sonc stati informati dellfAssemblea ed invitati in
sala a seguire 1 lavori assembleari; i nominativi degli stes-
si, ove presenti, saranno allegati al verbale assembleare;
sono altresi presenti in sala taluni dipendenti della Socleta
e 11 personale tecnico di supporto:

- al sensi del Regolamento Assembleare non & consentito in-
trodurre strumenti di registrazione di qualsiasi geners, ad
eccezione di guelli utilizzati dal Notaio:

- & in funzione in aula un impianto di reglstrazione degli
interventi al scle fine di agevelare la verbalizzazione della

riunione a cura del Notaio. ILa registrazione non sara oggetto

di comunicarzione o diffusicne e tutti i dati, nonché 1 sup-
porti audio, verranno conservati unitamente al documenti pro-
dotti durante 1’assemblea, pressc Maire Tecnimont S.p.A.; nel
documento informative ex art. 13 decreto legislative n.
196/2003 affisso all’ingresso della sala, sono indicati i

termini e le modalita per la conservazione di tutti i dati,
nonché 1 supporti audic e video, unitamente ai documentl pro-
dotti nel corso dell’Assembles;

&

- le medalita di intervento all’Assemblea da parte di color

[N

Y 7en 11 7esercizlio del

1o
che sono legittimati allfinterven di-
ritto di wvoto sono disciplinate dall’art. 10 del vigente sta-
tutc sociale della Societa;
- conformemente & guanto previsto dallfart. 25 del Regolamen-
to Assembleare, le votazionl avverranno per alzata di mano,
mediante richiesta da parte del Presidente dell’espressiocone
di tutti i wvoti favorevoli, di tutti 1 wvoti contrari e delle
astensioni; 1 contrari e gli astenuti dovranno recarsi presso
i1 desk del voto assistito al fine di far registrare la pro-
pria manifestazione di voto;
- gli intervenuti in proprio o per delega sono pregati nel
limite del possibile di non abbandonare la sala fino & guando
le operazioni di scrutinio e ia dichiarazione dellfesito del-
la wvotazione non siano state comunicate e quindi terminate in
quanto, in base al Regolamento CONSOB 11871/19%99%, nella ver-
balizzazione occorre indicare 1 nominativi degli azionisti
che si scno allontanati prima di ogni votazione;
- & fatto invito agli intervenutli che comungque dovesserc ab-
bandonare temporanesmente o definitivamente l1a sala prima del
termine dei lavori di comunicare la loro uscita e 1’eventuale
loro reingressc alla postazione di registrazione posta allle-
sterno della sala assembleare al fini detla rilevazione
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-~ per quanto ceoncerne la trattazione deglli argomenti all'or-

dine del giorno si procedera congiuntamente, per guantc at-

tiene invece alla votazione, si procedera separatamente per

clascun punto all’ordine del giorno.

* kK

Tutto clo premesso, il Presidente:

- comunica che 1 presenti sono n. 206.576.542 azioni, pari al

64,05% del capitale soclale;

— dichiara pertantoc 1’Assemblea regolarmente costitulta in

prima convocazione in sede stracrdinaria ed atta a discutere

e deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorne, re-

canti:

1) Proposta di deliberare 1l raggruppamento delle azioni di

Maire Tecnimont S.p.A. e le conseguenti modifiche dello sta-

tute sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Proposta di deliberare i due segquenti aumenti di capitale:

- aumento di capitale sociale, a pagamentc dell’importc com-

plessivo (comprensivoe del sovrapprezzo) di Euro 15.277.500, e

guindi nel limite del 10% del capitale scciale preesistente,

riservato a Arab Development FEstablishment, e quindi con e-

sclusione del diritte di opzicne ai sensi dell’articeolo 2441,

comma 4, secondo periodc, cod. civ.;

- aumento di capitale sociale a pagamentoc dell”importo com-

plessive massimo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di

Euro 134.722.500, da offrirsi in opzicne a tutti gli azioni-

sti della Societda, ai sensi dell’articolo 2441, comma 1, cod.

civ..

Conseguente modifica dell’art. & dello Statuto sociale e de-

liberazionl inerenti e conseguenti.

E quindi ic notaio do lettura delle proposte di delibera in-

fra trascritte e riportate nelle Relazioni del Consiglio di

Amministrazione e della Sccieta di Revisione {(che in copia si

alleganc in un unico fascicolo sotto "B"™) & il Presidente a-

pre la discussicne.

To notaio do quindi lettura delle domande del socio Fabris

Carlo, pervenute alla Societa in data 3 glugno 2013 al sensi

dellfart. 127-ter TUF, e delle relative risposte, 11 tutto

trascritto nel documentc che si allega al presente sotto "CU.

Nessuno chiedende la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- invita 1 presenti a non assentarsi sinc a guando non sianoc

terminate le procedure di votazicne & a comunicare l'esisten-

za di eventualili situazioni di carenza di legittimazione al

voto o di esclusione dal wvoto e l7esistenza di eventuali pat-

ti parasociali;

- da atto che i presenti sono invariati:

- pone 1in votazione per alzata di manc ({(cre 8,25) la prima

proposta di delibera di cul & stata data lettura e qui tra-

scritta:

"L'Assemblea degli Azionisti di Maire Tecnimont S.p.A. deli-
5



bara di:

1. raggruppare le azionl in circolazione nel rapporto di n.
1 {una) nuova azione priva di valore nominale espresso avente
godimento regolare ogni n. 10 (diecl) azionl prive di wvalore
nominale espresso possedute, senza comungque procedersi, in
assenza di wvalore nominale, alla riduzione del capitale so-
clals 11 guale sard pertanto divise in n. 32.25%0.000 (trenta-
duemilioniduecentocingquantamila) azioni:

2. modificare 1l'articolo 6 dello Statutce sociale come segue:

"Il capitale sociale & di FEuro 16.125.000,00 (sedicimilioni-
centoventicinguemila virgola zero zero) diviseo in 32.250.000
(trentaduemilioniduecentocinguantamila) azioni ordinarie sen-

za valore nominale e potra essere aumeéntato., L7 Assemblea pud

deliberare 17emissione di azioni fornite di diriecti iversi,
in conformitd alle prescrizicni di legge.

Le azioni ordinarie danno diritto ad un voto ciascuna.

Il capitale socociale pud essere aumentato anche, nei limiti e
con le modalita di legge, con conferimenti di crediti e di
beni in natura. Fino a gquando le azioni della Societa saranno
guotate in mercatli regolamentati, il diritte di obzione spet-
tante ai soci in relazione alle azioni di nuova emissione e
alle obbligazioni convertibili in azioni pud essere escluso
dall’Assemblea dei soci ovvero, 1n caso di delega ai sensi
dell’art. 2443 codice civile, dal Consiglio di Amministrazio-
ne, nei limiti del dieci per centeo del capitale sociale pree-
sistente e sussistendo le altre condizioni di cui allfark.
2441, comma 4, secondo periodo, codice civile,

Alle azioni costituenti il capitale scciale si applicano le
disposizioni di legge in materia di legittimazione e circola-
sione deile pariecipazioni sociali previste per gli strumenti
finanziari negoziati nei mercati regolamentati.”;

3. conferire ai legalil rappresentanti pro tempore, anche di-
sgiuntamente tra di loro, nel limiti di legge, ognli pliu ampio
potere per porre in essere tutto quantoe occorra per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni di cui sopra inclusc, a
titole meramente indicative e non esaustivo, 11 poiere e la
facolta di: {a) determinare di concerto con Borsa Italiana
S.p.A. e ogni altra Autorita competente 11 giorno di inizio
delle operazioni di raggruppamento sopra delineate; (b)) adot-
tare ognl piu opportuna misura a tutela dei portatori di un
numero di azionl rappresentative del capitale sociale infe-
riore a (o non multiplc di) 10 (dieci):; (¢} definire, di con-
certo con Borsa Italiana S.p.A. e ogni altra Autorita compe-
tente, 1 tempili e le modalita delle operazioni relative e con-
seguenti al sopradettc raggruppamentc guali, ad esempio, la
gestione dei resti azionari, 1l tutto nel rispetfto della vi-
gente normativa; (d) provvedere ai depositi, alle comunica-
zioni, alle informative e agli altri adempimenti prescrittl
dalle wigenti normative regolamentari e legislative che do-
vessers trovare applicazicone in relazicne a quanto sopra: ()
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apportare alle deliberazioni sopra adottate quellie modifiche,
aggiunte e soppressioni di natura non sostanziale che fossero
richieste per 17ottenimento delle approvazioni di legge,
noriché compiere ogni altro atto e/o attivita che si rendesse-
ro utili e/o opportuni al fine di consentire una pilu effi-
ciente e spedita esecuzionse delle dellberazioni stesse; (f}
provvedere al depcsitec e alla pubblicazione, ai sensi di leg-
ge, del testo agglornato dello statuto scciale con le varia-
zioni all’articolo & conseguentl 1'esecuzione del raggruppa-
mento delle azioni.".
L'assemblea approva a maggloranza.
Favorevoli: 205.756.540 azioni.
Contrarie: 2 azioni.
Astenute: 820.000 azioni.
I1 tutto come da dettaglio infra allegato.
Il Presidente proclama 1l risultato.

X,k ke
Passande alla vectazlone della seconda proposta di delibera di
cul infra, il Presidente
- da atto che 1 presentl sonc invariati;
- prende atto della dichiarazicne di wvoto dell'intervenuto
Carlo Maria GIAMBALVO ZILLI allegata sotto "Cl™;
- pone in votazione per alzata di mano {cre 8,30) la seconda
proposta di delikbera di cul & stata data lettura e qui tra-
scritta:
"L'Assemblea degli azionisti di Malre Tecnimont S.p.A. deli~

bera di:
1. deliberare 1 due seguenti aumenti del capitale:
a. aumento di capitale, a pagamento, dell’ importo comples-

sivo (comprensivo del sovrapprezzo) di  Euro 15.277.5%00,00
(quindicimilioniduecentosettantasettemilacinquecento virgola
zero zereo) e quindi nel limite del 10% (dieci per cento} del
capitale sociale preesistente, riservatc a Arab Development
Establishment, e guindi con esclusione del diritto di opzione
al sensl dellfarticole 2441, comma 4, secondo periodo, cod.
civ., mediante emiszsione di n. 1.697.500 {(unmilionesejicento-
novantasettemilacinguecento! azioni ordinarie
post-raggruppamento, ad un prezzo di sctteoscrizicne di Euro 9
{nove), di cul Eurc §,50 (otte virgola cinguanta) guale so-
vrapprezzo, che avranno godimento regolare, caratieristiche
identiche a quelle delle altre azioni in circolazione al mo-
mento della lore emissicne, e beneficeranno dei diritti di
opzilone derivanti dal successivo aumento di capitale, il qua-
le aumento riservatc & da eseguirsi entro 15 (quindici) gior-
ni dalla data della delibera dellfassemblea straordinaria di
aumentc del capitale socilale e comungque in un momento antece-
dente all’aumento di capitale di cui al punte b}, fermo
l'art. 2436 c.c.;

b. aumento di capitale sociale, a pagamento e In forma

scindibile, dell’importo complessivo massimo, comprensivo di
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eventuale di Furo 134 .722.500,00

o+

guattromiliconisettecentoventiduemilacinguecento virgola zero
zerc} da offrirsi in opzione a tuttl gli azionisti della So-
cieta, ai sensi dellfarticole 2441, comma 1, cod. civ., me-
diante emissiones di nuove azioni cordinarie, che avrannc godi-
mente regolare e caratteristiche identiche a guelie delle al-
tre azioni 1in c¢ircolazione al momento della loro emissione,
da eseguirsi successivamente all’avvenuta scttoscrizione
dell’aumento di cuil sopra al punto a) ed entro 11 30 (trenta)
settembre 2013 {(duemilatredici});

2. attribuire al Consiglioc di Amministrazione tutti 1 ne-
cessari poteri per {1) definire, in prossimita dell’avvio
dell’offerta 1in opzione, "ammontare definitive dell’aumento
dl capitale di cul alla precedente lettera k), nel rispetto
deli’impeorto complessivo massimo; (11) determinare - in con-
seguenza di guantc previsto sub (i} - i1l numero di azioni da
emettere, 11 rapporto di opzione e 11 prezzce di emissione
{comprensive dell’eventuale sovrapprezzo) € cosl dungue anche
della porzione dells stessc da imputare a capitale, tenendo
conto, Tra 17aitro, ai finli della determinazione del pPrezzo
di emissione, delle condizioni di mercatce in generale e
dell’andamento del titcleo, nonché dell’andamento economico,
patrimoniale e finanzlario della Socletd e considerata la
prassi di mercato per opesrazioni similari; (iii) determinare
la tempilstica per 1'aesecuzione della deliberazione di aumento

di capitale, in parlicolare per 17avvio dell’o

Cfevta del di-
ritti di cpzione nonché la successiva offerta in borsa dei
diritti eventualmente risultanti inoptati al termine del pe-
riodo di sottoscrizione, nel rispetto del termine finale;

3. wodificare 17articoio 6 dello Sitatuioc sociale comne segue;
"Il capitale sociale & di Fure 16.125.000,00 (sedicimilioni-
centoventicinguemila virgola zero zero) divisc in 32.250.000
{trentaduemilioniduccentocinguantamila)  azioni ordinarie sen-
za valore nominale e potra essere aumentato. L'Assemblea pud
deliberare I’emissione di azioni fornite di diritti diversi,
in conformita alle prescrizioni di legge.

Le azioni ordinarie danno diritte ad un vote ciascuna.

I1 capitale sociale pud essere aumentato anche, neli 1limiti
e

I

cen le modalita di Iegge, con conferimenti i crediti ai

o]

beni in natura. Fino a guando le azioni della Socistd sarann
guotate Iin mercati regolamentati, 1l diritto di opzione spet-
tante ai soci in relazione alle azioni di nuova emissione e
alle obbligazioni convertikbili in azioni pud essere escluso
dall’Assemblea del soci owvvero, in caso di delega ai sensi
dell’art, 2443 codice civile, dal Consiglio di Amministrazio-
ne, nei 1imiti del dieci per centc del capitale scciale pree-
sistente e sussistendo le altre condizioni di cui all’art.
2441, comma 4, secondo periodo, codice civile,

In virtu di guanto sopra previsto, 17Assemblea straordinaria

del 6 giugne 2013 ha deliberato:



fa) un aumento di capitele, a pagamento, dell’importoc com-—
plessive (comprensivo del sovrapprezzo) di Eurc 15,277,500, e
quindi nel Iimite del 10% del capitale sociale preesistente,
riservato a Arab Development FEstablishment, e guindi con e-
sclusicne del diritto di opzione ai sensi dell’articolc 2441,
comma 4, secondo periodo, cod. civ., mediante emissione di n.
1.697.500 azionli ordinarie post-raggruppamento, ad un prezzo
di sotteoscrizione di Eurc 9 per azione post raggruppamento
(Euro 0,90 per azione ante raggruppamento), di cui Euro §&,50
gquale sovrapprezzo, che avranno godimento regolare, caratte-
ristiche identiche a quelle delle altre aziconi in circolazio-
ne al momento della Ioro emissione, e beneficeranno dei di-
ritti di opzione derivanti dal successivo aumento di capita-
le, il quale aumento riservatc & da eseguirsi entro 15 giorni
dalla data della delibera dell’assemblea stracrdinaria di au-
mento del capitale sociale e comungue in un momento antece-
dente all’aumento di capitale di cui al puntc b)), fermo
1l'art. 2436 c.c.; e

(b) un ulteriore aumentoc di capitale sociale, a pagamento e
in forma scindibile, dell’importe complessivo massimo, com-
prensivo di eventuale sovrapprezzo, di Euro 134.722.500, da
offrirsi in opzione a tutti gli azionisti della Societa, ai
sensi dell’articole 2441, comma 1, cod. c¢iv., mediante emis-
sione di nuove azioni ordinarie, che avranno godimentoc rego-
lare e caratteristiche identiche a gquelle delle altre azioni
in circolazione al momento della loro emissione, da eseguirsi
successivamente all’avvenuta sottoscrizione dell’aumento di
cui sopra al punte a) ed entro 11 30 settembre 2013.
IL7Assemblea stracordinaria del 6 giugno 2013 ha deliberato di
attribuire al Consiglio di Amministrazione tutti 1 necessari
poteri per (i) definire, in prossimitad dell’avvic dell’offer-
ta in opzicone, I7ammontare definitivo dell’aumento di capita-
le, nel rispette dell’importo complessivo massimo,; (ii) de~
terminare - 1in conseguenza dJdiI guanto previsto sub (i) - 1l
numerc Jdi azioni da emettere, il rapporte di opzione e 1l
prezzo di emissione (comprensive dell’eventuale sovrapprez-
zo), tenendo conte, tra lfaltro, ai fini della determinazione
del prezzo di emissione, delle condizioni di mercato in gene-
rale e dell’andamento del titolo, nonché dell’andamentc eco-
nomice, patrimoniale e finanziario della Societd e considera-
ta la prassi di mercato per operazioni similari, (iii} deter-
minare la tempistica per 1l’esecuzione della deliberazione di
aumento di capitale, in particolare per l17avvio dell’cfferta
dei diritti di opzione nonché la successiva offerta in borsa
dei diritti eventualmente risultanti inoptati al termine del
periode di sottoscrizione, nel rispettc del termine finale.
Alle azioni costituenti 11 capitale sociale si applicano le
disposizioni di legge in materia di legittimazione e circola-
zione delle partecipazionl sociall previste per gli strumenti

finanziari negoziati nei mercatli regolamentati.”;
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per curare le pratiche e le formalita necessarie per 1'esatta
esecuzions delle presenti delibere, con facoltd, in relazione
all’Aumsento 1in Opzione, di stablilire 1 termini e le modalita
per 1l collocamento delle azioni rimaste eventualmente inop-
tate e, con riferimento ad entrambi gli Aumenti di Capitale
con facolta di provvedere alle necessarie modifiche statuta-
rie e, ai sensi dell’art. 2436 cod. civ., al deposito dello
Statuto aggiornatoc con 11 nuovo testo dellifarticolo 6 dello
Statutoc medesimo, dopo aver effettuato il deposito della at-
testazione della avvenuta sottoscrizione del capitale in au-
mento, ai sensl dell’art. 2444 cod. civ.".

L'assemblea approva a maggioranza.

Favorevoll: 205.720.246 azioni.

Contrarie: 2 azionl.

Astenute: 820,000 azicni.

Non Votanti: 36.294 azioni.

Tl tutto coma da dettaglio infra

Presidente proclama il risuitate e, non essendeovi altri
argomenti da Ltrattare nessunce chiedendo ultericrmente la pa-
ia, dichiara chiusa 1'assemblea alle ore 8,35 {otte & tren-

Il Presidente consegna a me notaio: _ . .
- 11 nuoveo testo di statuto che tiene conto delle delibere di
cul sopra ¢ che al prcesente si allega sottcoc DYy

-~ lfelenco degli intervenuti e 11 dettaglio delle wvotazionl

Pel presente ho dato lettura al compzrente che lo approva e
crive omesgsa per sua dispensa la lettura degli

allegati.

Consta di undici fogli scritti con mezzi meccanici da persona

di mia fiducia e di mio pugno completati per pagine wventi e

della ventunesima sin guil.

F.to Fabrizio Di Amato

F.to Carlo Marchetti notaio
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MESSA A DISPOSIZIONE DI INFORMATIVA SUPPLEMENTARE IN RELAZIONE
ALE’ASSEMIBLEA STRAORDINARIA DEL 6/7 GIUGNO 2013

La presente documentozione non é destinata allo distribuzione, direttamente o indirettamente, neghf
o verso gli Stati Uniti (inclusi i suoi distretti e i protettorati, ogni Stato degli Stati Uniti e il Distretto di
Columbia). Il presente documento non costituisce né & parte di aleuna offerta o sollecitazione od
acquistare o sottoscrivere titoli negli Stati Uniti, Gli strumenti finanziari citati nel presente documento
non sono stati, e non saranno, registrati i sensi dello Unjted States Securities Act del 1933 (il
“Securities Act”).

Gii strumenti finanziari a cui si fa qui riferimento non possono essere offerti o venduti negli Stati Uniti
ovvero o, per conto o a beneficio, di “U.S. Persons” (secondo la definizione fornita dal Regulation S
del Securities Act) salvi i casi di esenzione dall’obbligo di registrazione previsti dal Securities Act. Non
ci sard alcuna offerta pubblica di titoli negli Stati Uniti.

Lo distribuzione della presente documentazione in alcuni Poesi potrebbe essere vietata ai sensi di
legge. Le informazioni contenute nel presente documento non sono destingte alla pubblicozione o
alla distribuzione in Canada, Giappone o Australia, e non costituiscono un'offerta di vendita in
Canada, Giappone o Australia.

These materials are not for distribution, directly or indirectly, in or into the United States (including its
territories and dependencies, any State of the United States and the District of Columbia). These
materials do not constitute or form a part of any offer or solicitation to purchase or subscribe for
securities in the United States. The securities mentioned herein have not been, and will not be,
registered under the United States Securities Act of 1933 (the “Securities Act”). The securities referred
to herein may not be offered or sold in the United States or to, or for the account or benefit of, U.S.
persons {as such term is defined in Regulation S under the Securities Act) except pursuant to an
exemption from the registration requirements of the Securities Act, There will be no public offer
securities in the United States. It may be unlawful to distribute these materials in certain Jjurisdigtioh:
The information contained herein is not for publication or distribution in Canada, Japan or Ays rilia
ond does not constitute an offer of Securities for sale in Canada, Japan or Australia.

Maire Tecnimont SpA

Viale Castello della Magliana 75, 00148 Roma, Italia Capitale Sociale € 16.125.000,00 Ly,
T +39 06 602161 F +39 06 65793002 Codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione
Via Gaetano De Castillia 6 A, 20124 Milano, Italia nef Registro delte Irnprese di Roma 07673571001

T +39 0263131 F +36 02 63139052 www.mairetecnimont, it
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Qui di seguito si riportano, su richiesta di Cansob pervenuta in data 29 maggio 2013,
i seguenti ulteriori elementi informativi ad integrazione della Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione - redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D.lgs. n.
58/1998 e dell’art. 72 e in conformitd allallegato 3A del Regolamento Emittenti
Consob n. 11971/1999 e successive modifiche e integrazioni - in merito alle
proposte concernenti i punti alf'ordine dei giorne dell’Assemblea straordinaria degli
azionisti di Maire Tecnimont S5.p.A. convocata per il 6 giugno 2013, in prima
convocazione e per il 7 giugno 2013, in seconda convocazione, resa disponibile al
pubblico in data 16 maggio 2013 {la “Relazione degli Amministratori”) unitamente
alla Relarione della Societs di Revisione prevista dall’art. 2441, 4 comma, seconda
periodo c.c. e dall’art, 158 terzo comma del D.lgs, 58/1998.

Se non diversamente indicato, le parole con la lettera maiuscola hanno lo stesso
significato loro attribuito nella Relazione degli Amministratori.

1. {i} le considerazioni degli amministratori circa la effettiva realizzabilita degli
aumenti di capitale in parcla ¢ dells manovra finanziaria, tenuto conio che
accordo di riorganizzazione finanziaria, limpegno di sottoscrizione

deii’Emittente, nonché ii contratto di garanzia stipuiato con Barciays Bank

Plc e Banca IMI e da ultimo Vimpegno di sottoscrizione del partner strategico

sono soggetti a condizioni tra loro interdipendenti, nonché (u) la templstlca
- con la quale dovrebbero reaiizzarsi tali eventi:-

~Comie gia comunicato al mercato, &l fine di riportare il Gruppo ad una situazione di
equilibrio finanziario e patrimonizle, il Consiglio di Amministrazione dellEmittente
h,'-‘& :qnnrmi;\fn in data 5 ﬁnrllc\ 2013 una complessa manovra di riorganizzazione

uuuuuu —p wrld LUTTIPICooa i

finanziaria e patrimoniale, che si articola nei seguenti elementi interdipendenti:

1.  Riscadenziomento del debito e concessioné di unag nuova linea di
finanziamento: gli Accordi di Riscadenziamento e i Contratti di Nuova
Finanza sono stati sottescritti in data 7 maggio 2013 e avranno
esecuzione contestuale e condizionata all’esecuzione degh Aumenti di
Capitale come descritti di seguito. Tali accordi con le principali banche
finanziatrici del Gruppo prevedono il riscadenziamento a 5 anni, con
grace period di due anni e rimborso in rate semestrali di cui Pultima in
datz 31 dicembre 2017, del debito a breve termine esistente {con
particolare riferimento alle controllate Tecnimont S.p.A. e, in misura
minare, Tecnimont Civit Construction S.p.A.) per complessivi Furo 307
milioni e, con riferimento ad alcune banche, 'erogazione di una nucva
linea di finanziamento per complessivi Eure 50 milionl. Gli Accordi di
Riscadenziamento prevedono inoltre fa conferma di linee di credito per
cassa per complessivi Euro 245 milioni e di linee per firma per complessivi
Euro 765 milioni,
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2. Aumenti di Capitale: gli Aumenti di Capitale, da versarsi in denaro, per un
ammontare complessivoe di Euro 150 milioni. In particalare, in data 6 o,
ove occorresse, 7 giugno 2013, P'Assemblea straordinaria dei soci
del’Emittente sard chiamata a deliberare sia I'Aumento Riservato sia
¥ Aumento in Opzione. Con riferimento all’Aumento Riservato, ARDECQO, il
partner strategico, ha assunto Vimpegno irrevocabile a sottoscrivere,
entro 15 giorni dalla data della delibera della Assemblea straordinaria ed
in ogni caso prima dell’Aumento in Opzione, un ammontare pari a Euro
15.277.500, condizionatamente al mantenimento del controflo del
Gruppo da parte di Maire Gestioni S.p.A. (per una descrizione dettagliata
delle condizioni dell'impegne assunto da ARDECO, v. la Relazione degli
Amministratori}. Con riferimento all'’Aumento in Opzione, 'azionista di
maggioranza Maire Gestioni S.p.A. ha assunto I'impegne irrevocabile a
esercitare i diritti di opzione a esso spettanti per un ammontare
complessivo di Euro 60 milioni.

3. in data 5 aprile 2013, Banca IMl S.p.A. e Barclays Bank PLC hanno
sottoscritto con I'Emittente un accordo preliminare, in forza del guale si
sono dichiarate disponibili a considerare, subordinatamente al verificarsi
di certe condizioni, la sottoscrizione del contratto di garanzia, per un
ammeontare massimo di Euro 75 milioni. L'efficacia di tale accordo &
subordinata alle usuali condizioni nonché a ulteriori specifiche condizioni,
alcune delle quali sono soggette alla valutazione discrezionale di ciascyss
tra Banca IMil S.p.A. e Barclays Bank PLC. Tra le condizioni si segnaiar)g
via non limitativa: (i) 'impegno irrevocabile di Maire Gestioni 5.
sottoscrivere e versare una guota del’Aumento in Opzione paria E _qﬁ‘D
milioni; {ii} I"accordo, sul prezzo di sotioscrizione delle azioni rinve ré\.nt
dall’Aumento in Opzione, da determmars: sulla base di alcune cnrcostanze
definite; (iii) la sottoscrizione da” parte dellEmittente degli Accordn‘dk e e
Riscadenziamento e dei Contratti di'Nuova Finanza a termini e condizioni Tl
soddisfacenti per Banca 1Ml S.p.A. e Barclays Bank PLC; (iv} Fincasso, da
parte dell'Emittente, di un determinato importo rinveniente dalla
cessione di gsset conformemente a quanto stabilito nel piano di
dismissioni o da altri specifici eventi; (v} 'esito soddisfacente della due
difigence e la sottoscrizione di accordi ritenuti soddisfacenti; e (vi) fa
sottoscrizione e versamento da parte del partner strategico defl’ Aumento
Riservato per un importo pari a circa Euro 15 milioni. La sottoscriziane &
prevista entro I'inizio del periodo di offerta. Si rammenta che & previsto
che 'Aumento in Opzione sia un aumento di capitale scindibile, con la
conseguenza che lo stesso potrebbe essere eseguito solo in parte, con le
possibili conseguenze di cui subito di seguito nel testo.
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In relazione all’effettiva realizzabilitd degli Aumenti di Capitale e della manovra
finanziaria st segnaia quanto segue:

1.

la mancata sottoscrizione deli’Aumento Riservato da parte del partner
strategico e/o il mancato rispetto da parte di Maire Gestioni S.p.A.
dell'impegno assunto con riferiments all’esercizio dei diritti di opzione
ad essa spetianti per un ammontare, rispettivamente, pari a Euro 15
milioni e a Euro 60 milioni nei tempi previsti, pregiudicherebbero il
buon esite dell’Aumento in Opzione {e I'esecuzione del contratto di
garanzia}) e, quindi, anche Vlesecuzione degh Accordi d

Riscadenziamento e dei Contratti di Nuova Finanza;

il contratto di garanzia, la cui eventuale sottoscrizione & prevista prima
dell’avvio dellofferta dei diritti di opzione, avra un contenuto in linea
con ie rigiiori prassi di mercato per operazioni similari e comprendera,
tra 'aitro, clausele che diano la facoltd a Banca IM! S.p.A. e Barclays
Bank PLC di recedere dalfimpegno di garanzia, ovvero clausole che
abbiano I'effetio di fare cessare I'efficacia di detio impegno, al ricorrere,
inter alig, di eventi straordinari relativi allEmittente e/o al Gruppo efo
al mercato, che pessano pregiudicare 1l buon esitc dellAumento in
Opzione ovvero sconsigliarne I'avvio o la prosecuzione (quali, a titolo
esemplificativo ma non esaustivo, il ricorrere di un c.d. “material

adverse change” o di un evento di “force majeure”);

ove I'Aumento in Opzione non fosse integralmente sottoscritto, gii
eventi a cul & sospensivamente condizionata la sottoscrizione del
contratto di garanzia non si verificassero, ovvero Banca IM! S.p.A. e
Barclays Bank PLC esercitassero la facoltd di recedere dal contratto di
garanzia, 'Emitiente potrebbe non essere in grado di reperire
interamente le risorse aittese e, pertanto, le finalita dellAumento in
Opzione potrebbero essere realizzate solo in parte;

la mancata esecuzione, o la esecuzione parziale, dell’Aumento in
Oprzione potrebbe avere ulteriori conseguenze negative per 'Emittente
e il Gruppo, atteso che I'esecuzione degli Accordi di Riscadenziamento e
dei Contratti di Nuova Finanza & sospensivamente condizionata
allintegrale esecuzione dell’Aumento in Opzione. Potrebbero, pertanto,
risuitare pregiudicate le finalita di cui alla manovra di riorganizzazione
finanziaria e patrimoeniale del Gruppe. In particolare, in caso di mancata
integrale soitoscrizione del’Aumento in Opzione - considerato che
FAumento in Cpzione & scindibile - tale Aumento in Opzione sard
comungue perfezionato, indipendentemente dallammontare
sottoscritto e, ove gli Accordi di Riscadenziamento e i Contratti di Nuova
Finanza non dovessere avere esecuzione a causa della mancata

4



Maire
Tecnimont

integrale esecuzione del’Aumento in Opzione, vi & il rischio che la
Societd non possa continuare a operare nel presupposto della
continuitd aziendale, con possibile conseguente diminuzione e, al limite,
perdita del valore dell'investimento per coloro che avranno sottoscritto

FAumento in Opzione.

Tempistica della manovra finanziaria

Di seguito si riporta la tempistica relativa ai principali passaggi degli aumenti di

capitale:

Approvazione della manovra di riorganizzazione finanziaria e patrimoniale e
successivi aggiornamenti,

14 novembre 2012/20
dicembre2012/4 febbraio 2013

Sottoscrizione dei termsheets relativi agli Accordi di Riscadenziamento e af 5 aprile 2013
Contratti di Nuova Finanza.

Assunzione da parte di Maire Gestioni 5.p.A. dell'impegno a2 esercitare i diritti 5 aprile 2013
di opzione a questa spettanti in relazione ail’Aumento in Opzicne per un

importo pari 2 Euro 60 milioni.

Assunzione da parte di ARDECO delfimpegno a sottoscrivere 'aumento di 5 aprile 2013

capitaie allo stesso riservato con esclusione del diritte di opzione, ai sensi
dell’art. 2441 comma 4 cod, civ. al prezzo di emissione a 9,0 Euro per azione,
post raggruppamento azionario. '

Sattoscrizione da parte i Banca IMI e Barclays di un preliminare accordo
relativo alla lore disponibilita, subordinata al verificarsi di diversi condizioni, a
considerare un futuro impegno a sottoscrivere la parte di Aumentoin
Opzione eventuzlmente rimasta inoptata fino a un massima di Euro 150
milioni.

3
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Attestazicne circa la fattibilitd del piano finanziario ai sensi dell’art. 67 Lf..

Delibera dell’Assemblea ordinaria de?I'Emittgnt'eravente a oggetto
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2012 e la nomina del nuovo
Consiglic di Amministrazicne e del nuovo Collegio Sindacale.

12 aprile 20%%" .:\

30 aprile 2013

Sottoscrizione deghi Accordi di Riscadenziamento e del Contratti i Nuova
Finanza.

7 maggio 2013

Delibera dell’Assemblea stracrdinaria delf Emittente avente ad oggetto gii
Aumenti di Capitale.

& o 7 giugno 2013

Sottoscrizione deli’ Aumento Riservato.

Entro Pinizio del periodo di
offerta

Prevista sottoscrizione del centratto di garanzia con Banca IMI S.p.A. e
Barclays Bank PLC.

Entro Pinizio del periodo di
offerta

2. le considerazioni degli amministratori in ordine alla congruita delle risorse
rivenienti dagli aumenti di capitale in parola e dalla manovra finanziaria per
la continuita aziendale di codesta societa e del gruppo, tenuto conto del
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fabbisogno finanziario compiessivo del gruppo per i dodici mesi successivi
alla data di approvazione del bilancio;

Gli Amminisiratori ritengono che, con Vintegrale sottoscrizione dell’ Aumento
Riservato e dell'’Aumento in Opzione, nonché con Yesecuzione degh Accordi di
Riscadenziamento e dei Contratti di Nuova Finanza e delle relative dismissioni per
Euro 185 milioni nei 12 mesi successivi alla data di approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2012, il Gruppo disporra di liquidith e di un capitale
circolante sufficienti per far fronte alle proprie esigenze operative per i 12 mesi
successivi alla data di approvazione del bilandio.

Gli Aumenti di Capitale, assieme a tutti gli altri elementi che compongono la
manovra di riorganizzazione patrimoniale e finanziaria, consentiranno di riportare il
Gruppo ad adeguati livelli di patrimonializzazione, in considerazione anche dele
perdite sopportate negli esercizi 2011 e 2012,

'n particolare, | proventi derivanti dagli Aumenti di Capitale, assieme a guanio
erogato dagli istituti bancariin conseguenza dei Contratti di Nuova Finanza, saranno
messi a disposizione di Tecnimont S.p.A. sotte forma di aumento di capitale,
modo tale che Tecnimont S.p.A. stessa possa trovarsi nuovamente in una 5|tua2|one
di equilibrio patrimoniale,

" Intale ottica, tali proventi saranno prioritariamente destinaii a:

¢ ridurre il debito finanziario a breve termine;

® per tter n rientro graduale delle partite piti anziane delio scaduto

» finanziare gli investimenti previsti nel Piano.

Grazie a tali impieghi, il flusse di mezzi finanziari consentira di migliorare la struttura
patrimoniale e finanziaria del Gruppo, generando effetti positivi ai fini del
presupposto della continuita aziendale.

3. una descrizione dettaglista delle assunzioni che, sulla base di quanto
dichiarate dagli amministratori, presentano profili di soggettivitd e rischio di
particolare rilievo e la cui mancata realizzazione pud incidere in modo
significativo: (i} sul raggiungimento del Piano Industriale {approvato in data
4 febbraio 2013} fornendo, aliresi, per ciascuna deiie principaii assunzioni
sottosianti it Piano, le valutazioni formuliate dali’esperto indipendente; {ii}
sul raggiungimento degli obiettivi previsti per la BU Power con 'addendum
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approvato in data 5 aprile 2013 - basato sull’orientamento del Gruppo a
focalizzare Pattenzione su progetti Engineering and Procurement (EP) e
servizi di ingegneria caratterizzati da minori rischi e maggior valore aggiunto
-, fornendo altresi le motivazioni sottostanti il mancato assoggettamento ad
asseverazione at sensi dell’art. 67 L.F. da parte di un esperto indipendente;

In data 4 febbraio 2013, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha
aggiornato il Piano approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 17 ottobre
2012 e successivamente aggiornato in data 14 novembre 2012. L'aggiornamento
riflette, in particolare, il recepimento nel Piano dei dati di pre-consuntivo al 31
dicembre 2012 nonché di alcuni aggiustamenti secondari sia in termini di tempistica
che di quantum in relazione ad alcuni fatti previsionali inclusi nel Piano stesso.

Il Piano & stato ulteriormente integrato e nuovamente approvato in data 5 aprile
2013 sulla base di un gddendum migliorativo nell’arco del Piano, nel quale sono
indicate le linee strategiche per la business unit Energia.

Nel dettaglio, i Piano & stato costruito sulla base delle seguenti assunzioni
ipotetiche, che rappresentano i presupposti strategici dello stesso Piano:

1. consolidamento delle attivita tradizionali EPC {Engineering, Procuremg}»r-
Construction), con una maggiore attenzione atle componenti £ (Engfnqeﬁqg)
ed EP -(Engineering, Procurement) e implementazione del Va|0ré-_“dé“é
tecnologie e delle attivita di progettazione al cliente, attra _e'
sfruttamento delle competenze distintive che hanno contraddjstinto
storicamente il posizionamento del Gruppo sul mercato; IS4

2. riposizionamento su nuovi mercati geografici;

3. finalizzazione di un piano di riorganizzazione operativa e finanziaria deb-
Gruppo;

4, rafforzamento patrimoniale per cassa;

5. contenimento dei costi.

Inoltre, il Piano si basa sulle seguenti assunzioni ipotetiche:

1. ia sottoscrizione degli Aumenti di Capitale, da realizzarsi entro il 30 luglio
2013;

2. Perogarzione di una nuova linea di finanziamento per cassa z favore
dell’Emittente per Euro 50 milionj;

3. il riscadenziamento della maggior parte del debito bancario e il
mantenimento delle linee di credito esistenti;
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4. la vendita degli osset non strategici per un valore complessivo part a circa
Euro 300 milioni nel periodo 2013-2016;

. la  ricapitalizzazione della controllata  Tecnimont S.p.A.  attraverso
Fimmissione di cassa rinveniente dagli Aumenti di Capitale e dai Contratti di
Nuova Finanza, e attraverso operazioni di accollo liberatorio da parte
dellEmittente, con successiva rinuncia al credito di regresse, di debiti di
Tecnimont S.p.A. nei confronti di altre societa del Gruppo.

L

| dati prospettici sono basati su valutazioni interne concernenti eventi futuri,
soggetti ad incertezza, anche al di fuori del controllo del management del Gruppo; a
causa dell’aleatorietd connessa alfla realizzazione di quaisiasi evento futuro, gii
scosiamenti fra valori consuntivi e valori preventivati potrebbero essere significativi.

U'operato degli Amministratori e del management dei Gruppo pud influire su alcune
di tali assunzioni ma non pud influire su alcune altre. Le principali assunzioni
ipotetiche che sono al di fuori dell’influenza degii Amministratori e del management
dei Gruppo, sono:

[y

Vevoluzione del mercato di riferimento e, in particolare, lo sviluppo
della domanda nei settori industriali in cui si concentrano le azioni di
sviluppo del Gruppo, anche in termini geografici, con conseguente
impatioc sul mercato indirizzabile alla base della performance
commerclale del Gruppo

2. Vevoluzione della sirutiura del portafoglio, legata alla prevista efficacia
commerciale della politica del Gruppo di ribilanciare il mix di offerta
aumentando la selettivita nell’acquisizione di contratti EPC privilegianda
maggiormeante a fornitura di servizi di ingegneria (B}, e di supervisione
alla costruzione, anche in combinazione con la fornitura dei sol
materiali (EP), grazie alla leva sulle proprie competenze distintive e
tecnologie proprietarie;

3. Vevoluzione della marginalita delle commesse, anche in funzione della
composizione delle stesse tra EPC, EP ed E, e della performance
operativa del Gruppo.

4, il completamento del piano di riorganizzazione aziendale;
5. H tasso di inflazione;
6. il tasso di cambio, che si riflette sui costo e suf ricavi di una parte

significativa delle commesse gestite dal Gruppo;
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7. Veffettiva realizzazione del piano di dismissione degli asset non
strategici nei tempi e negli importi previsti nel Plano;

8. la disponibilitd delle risorse finanziarie necessarie al finanziamento del
Piano.

le restanti assunzioni, benché possano essere influenzate in una certa misura
dalfoperato degli Amministratori e del management del Gruppo, sono altresi
dipendenti da fattori esterni e anche la loro realizzazione resta, pertanto, soggetta
ai relativi rischi.

Nell’ambito degli accordi con le banche finanziatrici coinvolte nella manovra, i
Piano, cosi come approvato in data 4 febbraio 2013 {non inclusivo dell’addendum
migliorativo approvato in data 5 aprile 2013) & stato asseverato ai sensi e per gli
effetti dell’art. 67, comma 3, lettera d), R.D. 16 marzo 1942, n. 267, dal Prof. Enrico
Laghi (il “Professionista”).

il Professionista, ha esaminato le principali assunzioni ipotetiche alla base del Piano
sopra descritte ed in base alle analisi effettuate e valutata la documentazione
fornita datla Societa ai fini di quanto prescritto dall’art. 67, comma 3, lettera d) R.D.
16 marzo 1942, n. 267, ha rilasciato positiva attestazione sulla fattibilita del piano di
risanamento dell’esposizione debitoria e del riequilibrio finanziario del Gruppo sgil'a
base di alcune ipotesi che includono anche assunzioni ipotetiche relative a e;x’/enti
futuri. ;

Le condizioni, assunte a base dell’attestazione, si intendono, infatti, p:enémente
realizzate solamente al conseguimento dei risultati previsti dal Piano neia\_;" ua
interezza e, dunque, presuppongono tra le. altre cose, il conseguimento ‘deg“ll
cbiettivi di mercato e di efficienza gestlonale. In particolare, I'attestazione res
presuppone inoltre:

¢ la sottoscrizione da parte dell’Emittente degli Accordi di Riscadenziamento
e dei Contratti di Nuova Finanza, sulla base del termsheet siglato in data 5
aprile 2013 da parte delle banche finanziatrici, condizione soddisfatta in
data 7 maggio 2013; e

s l'esecuzione da parte delia Societd deila manovra finanziaria, ivi compresi
{i} YAumento Riservatp, interamente sottoscritte dal partner strategico, e
{ii) 1a sottoscrizione dell’Aumento in Opzione da parte di Maire Gestioni
S.p.A.

Come specificato all'inizio del presente paragrafo, il Piano & stato uiteriormente
integrato e nuovamente approvato in data 5 aprife 2013 sulla base di un addendum
migliorativo nel’arce del Piano, nel guale sono indicate le linee strategiche per la
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business unit Energia, basate sull’orientamento del Gruppo a focalizzare
maggiormente l'attenzione su progetti EP e servizi di ingegneria caratterizzati da
minori rischi e maggior valore aggiunto, concentrando la propria strategia
commerciale in paesi emergenti la cui domanda di energia & in costante crescita. In
tal modo, il Gruppo intende valorizzare il patrimonio di know how consolidato negli
anni neli'ambito dell’attivita di ingegneria e di progettazione e realizzazione di
centrali per la produzione di energia.

Il Piano inclusivo dell’addendum inerente le linee strategiche per la business unit
Energia non & stato assoggettate ad asseverazione ex art. 67, L. fall. in quanto:

1. si tratta di addendum che non ha modificato in maniera significativa il
Piane;

2. Paddendum ha introdotto solo alcuni elementi migliorativi;

3. il Piano asseverato ex art. 67, I. fail. ha gia dimostrato un ragionevoie e

sufficiente grado di tenuta.

4.  gli aggiornamenti in merito al piano di dismissione di gsset ritenuti non pid
strategici per circa Euro 300 milioni nel periode 2012-20186, di cul circa Euro .
185 milioni nei 12 mesi successivi alla data di approvazione del bilancio;

Nell’ambito def Piano & prevista la dismissione di assets ritenuti non pill strategici
per il Gruppo {guali ajcune attivita relative alia business unit infrastrutture &
Ingegneria Civile, la centrale a biomassa di Bislevano, la partecipazione nella societd
Sofregaz S.A. e aitri gssets non pil strategici, fra cui determinati assets immohiliari)
nel periodo ricompreso tra It 2013 e il 2016, di cui circa Euro 185 milioni nei 12 mesi
successivi allz data di approvazione del bilancic chiuso al 31 dicembre 2012, per un
ammontare complessivo previsto pari a circa Euro 200 milioni nell’arco di Piano. |
valori indicati nel Plano con riferimento alla dismissione di tali assets sono stati
determinati sulla base dello stato delle trattative in corse e della documentazione

disponibile,

Si segnala che sono in corse negoziazioni per |a cessione di alcuni importanti assets

tra quelli sopra citatl.

Ut

Vanaiisi degli eventuail scostamenti tra ie previsioni economico finanziarie
contenute nel piano industriale ed i dati consuntivi relativi al primo
trimestre 2013;
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Nel corso del primo trimestre 2013 Vandamento economica del Gruppo ha
registrato ridotti volumi di produzione in quanto la dinamica delle commesse ha
tisentito del momento di tensione finanziaria del Gruppo, che comungue, con il
completamento della manovra finanziaria, andra a normalizzarsi nei prossimi mesi.

Tale riduzione non ha comunque inciso in modo significativo sul valore dell’Ebitda,
per la combinazione di vari fattori tra cui un diverso mix con preponderanza di
volumi derivanti da progetti a pil elevata marginalita; il risultato netto ha quindi
recepito gli effetti sopra descritti.

Si ritiene pertanto che tali andamenti non determininc al momento effetti sulla
realizzazione degli obiettivi previsti dal Piano e anche i flussi finanziari a marzo 2013
risultano sostanzialmente coerenti con lo stesso.

Quindi gli andamenti economico-finanziari consuntivati a marzo 2013 appaiono al
momento coerenti con la pilt ampia previsione del Piano, che infatti ipotizza una
riduzione dei ricavi nei prossimi esercizi, conseguente al nuove approccio
commerciale e alle dismissioni previste, con un ritorno a valori prossimi a quelli
storici nelf’arco complessivo del Piano.

Va infine rilevato che nel settore in.cui opera il Gruppo l'analisi degli scostan},en}'
per trimestre risulta poco significativa ai fini di una esaustiva e cg}rﬁp)et’
determinazione di eventuali scostamenti rispetto agli obiettivi gene-‘
particolare il primo trimestre 2013 per le ragioni sopra menzionath
ulteriormente poco rilevante.

6. gli aggiornamenti circa [e trattative in corso relativamente ai f:nanz ™
in essere con le banche non mteressate dalla manovra finanziaria perk\d
codesta societa non abbia rispettato i covenant previsti e il pagamento delle |
rate in scadenza;

La Societd & in attesa dei waiver relativi ai finanziamenti non oggetto della manovra
e per i quali hon sono stati rispettati | covenant previsti /o il pagamento delie rate
in scadenza, pari complessivamente a Euro 149 milioni e si sta adoperando al fine di
poterne ottenere il rifascio prima deli'avvio dell'Aumento in Opzicne.

Qualora non si riuscisse ad ottenere il rilascio dei waiver nei tempi previsti,
{'Emittente si troverebbe esposta al rischio di richiesta da parte delle banche
creditrici di procedere al rimborso immediato di tutto il debito bancario del Gruppo
{incluso Vindebitamento connesso al riscadenziamento del debito e alla nuova
finanza) con effetti negativi sulla situazione ecenomica, patrimoniale e finanziaria
del Gruppo nel suc complesso.

11
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A tale proposito, si segnala che due istituti di credito su cinque hanno gia
provveduto a deliberare it waiver relativo alle rispettive posizioni detenute in seno
ai pool di finanziamento WestLB (pari a complessivi Euro 70 milioni). A quesio sj
deve aggiungere che i restanti waiver sono attesi principalmente da istituzioni
finanziarie riconducibili ai gruppi bancari che hanno partecipato alla definizione
della manovra finanziaria della Societd e vi hanno aderito sottoscrivendo | relativi
accordi in data 7 maggio 2013.

Si sottolinea infine come il supporte continuamente assicurato negli ultimi mesi
dagli istituti di credito interessati, sostanziatosi in uno standstill di fatto, fa ritenere
alla Societa che possa essere considerato come evidenza della loro disponibilita a
considerare I'attuale situazione del Gruppo come momentanea, in quanto destinata
al riequilibrio per effetto della manovra finanziaria in corso.

7. gii effetti sui bilancio civilistico e consolidato, recepiti o da recepire,
delf’accollo di debiti infragruppo di Tecnimont 5.p.A. e successiva rinuncia ai
crediti di regresso ner Euro 162 milioni da parte di codesta societd per la
ricapitalizzazione della controllata stessa.

Hondi rinvenienti dagli Aumenti di Capitale, nonché dall’esecuzione degli Accordi di
Riscadenziamento e dei Contratti di Nuova Finanza, saranno messi a disposizione di
Tecnimont S.p.A., sotto forma di aumento di capitale, in modo tale che Tecnimont
5.p.A. possa trovarsi nuovamente in una situazione di equilibrio patrimoniale.

in particolare, & previst

0
attraverso 'immissione d

rinveniente dagli Aumenti di Capitale e dalla nuova
finanza erogata dalle banche in esecuzione dei Contratti di Nuova Finanza, sia
attraverss operazioni di accollo liberatorio da parte delfEmitiente, con successiva
rinuncia al credito di regresso, di debiti di Tecnimont S.p.A. nei confronti di aitre
societa def Gruppo.

A seguito dell’avvenuta approvazione della manovra di riorganizzazione finanziaria
e patrimoniale del Gruppo da parte del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente,
I"Assemblea straordinaria di Tecnimont S.p.A., in data 5 aprile 2013, ha deliberato
ex art. 2447, cod. civ., Yazzeramento e la successiva ricostituzione del capitale
sociale della medesima fino all'ammontare di Euro 1 milione, da eseguirsi
subordinatamente alla ~ e con efficacia dalla — esecuzione degli Aumenti di Capitale
e comungue entro il 30 settembre 2013.

Si forniscono, di seguito, alcune tabelle pro-forma sugli effetti degli Aumenti di
Capitale, deila nuova finanza nonché deile operazioni di accollo liberatorio di debiti
infragruppo di Tecnimont S.p.A., con successiva rinuncia ai credito di regresso, suila
situaziene economico-patrimoniale e finanziaria civilistica e consolidata del Gruppo
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al 31 dicembre 2012.

SIMULAZIONE DEGLI EFFETTI] DELLA MANOVRA SUL PATRIMONIO NETTO,
INDEBITAMENTO NETTO, CAPITALE INVESTITO NETTO E VALORE DI CARICO DELLE
PARTECIPAZIONI AL 31 DICEMBRE 2012, MAIRE TECNIMONT S.P.A.:

{ta miglioia di Euro) Patrimonio_ HNetto
Maire Tecrimont S.p.A. Ante/Postaccolle | 35122012
debitl infraom ' :

indehltamentoNetto ]Capitale InvesiatoNetto
3212

Partecipazioni controllate

£6.801 142,000
202

.‘} - -
coulll, 1 aliess di roncia (%)

Accoll niragruppo da eseotire {
! 4

Accoll hragrppo &4 es

{*) Valori of 31 dicembre 2012

{in migliaio di Furo)
Gruppo Maire Teenimont Anfe/Post accollo
debiti mfragmppo

sinanfi
(€A

{*} Volori af 31 dicembre 2012

Gli effetti sopra descritti sono ancora da recepire rispettivamente sul fb{l!‘
civilistico e consolidate di Tecniment S.p.A. in quanto da e efgunr
subordinatamente alla — e con efficacia dalla — esecuzione degh Aumenti di Ciapl\ta :
del’Emittente e comunque entro il 30 settembre 2013 cosi come dellb\raio

dall’Assemblea straordinaria di Tecnimont s. p.A., indata 5 agrile 2013.

Roma, 4 giugno 2013
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La presente documentazione non & destinata alla distribuzione, direttamente o indirettamente,
negli o verso ghi Stati Uniti {inclusi | suol distretti e i protetiorati, ogni Stato degli Stati Uniti ¢
il Distretio di Columbia). Il presente documnenio non cosiiiuisce né & parie di alcuna offerta o
solleettazione ad acquistare o solloscrivere titoli negli Stati Uniti. Gli strumenii finanziari citati

PRI Fodaends o s Tolley Thadfard Cemis
nel presente documento non sono stali, € non saranno, regisirati of sensi dello United States

Securities Act del !
Gli strumenti finanziari a cui si fa qui riferimento non possono essere offerti o venduri megli

Stati Uniti ovvero o, per conlo o a beneficip, di “ULS. Persons™ (secondo la definizione fornita

927 711 1@ e ”
933 {i¢ Securities Act I

dal Regulation § del Securities Act) salvi i casi di esenzione dall’obblige di registrazione
previsti dal Securities Act. Non ci saré alcuna offerta pubblica di titoli negli Stati Uniti.

Ld distribuzione della presente documentazione in alcuni Paesi potrebbe essere vietata ai sensi
~di legge. Le informazioni contenute nel presemte docuwicnto non sono destinate alla
pubblicazione o alla distribuzione in Canada, Giappone o Australia, e non costituiscono
un'offertn di vendite in Canade, Giappong o Australia.

These materials are not for distribution, directly or indirectly, in or inio the United Staies
(ncluding its ferritories and dependencies, any State of the United States and the District of
Columbia). These materials do not constitute or form a part of any offer or solicitation io
purchase or subscribe for securiiies in the United States. The securities mentioned herein have
not been, and will not be, regisiered under the United States Securities Act of 1933 (the
“Securities Act”). The securities referred io herein may not he offered or sold in the United
States or to, or for the account or benefit of, U.S. persons (as such term is defined in Regulation
Sunder the Securiries Aci) except pursuant to an exemption from the registration requirements
of the Securities Act. There will be no public offer of securities in the United States. It may be
unlawfil to distribute ithese materials in certain jurisdictions. The information contained herein
is not for publication or distribution in Canada, Japan or Australia and does not constitute an
affer of Securities for sale in Canada, Japan or Australia,



Argomento 1 all’ordine del giorno — Proposta di deliberare il raggruppamento delle azioni di
Maire Tecnimont S.p.A. e le consegunenti modifiche dello statuto sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguentt,

Signori Azionistt,

il Consiglio di Amministrazione ha deciso di convocarvi in Assemblea, in sede straordinaria,
per deliberare in merito alla proposta di raggruppamento delle azioni di Maire Tecnimont
Sp.A..

L effettuazione di un raggruppamento azionario, con la conseguente riduziene del numero di
azioni in circolazione, consentirebbe di facilitare la gestione amministrativa delle azioni stesse
nell’interesse degli azionisti attuali e futuri, anche in vista degli aumenti di capitale che si
propone all’Assemblea straordinaria di deliberare secondo quanto illusirato in relazione al
secondo punto all’ordine del giorno. Il raggruppamento persegue inoltre lo scopo di favorire ia
liquidita ¢ gli scambi sul mercato borsistico, evitando la possibile percezione detl titolo — in
assenza di raggruppamento — come penny share, 0ssia una azione scambiata a corsi unitari
relativamente bassi ¢ capitalizzazione ridotta, tale da esporla a pit alti rischi speculativi a causa
di fattori quali minore liquidita e maggiore divario denaro-lettera.

Va ricordato in proposito che un’operazione di raggruppamento azionario non ha di pef.
influenza sul valore della partecipazione posseduta: gii azionisti vedrebbero diminuire il nupic
di azioni in portafoglio ¢, nel contempo, awmentare il relativo valore unitario, senzauf -
impatio sul controvalore totale deli’investimento a parita di altre condizioni. Peraltro non
avendo le azioni della Vostra Societd un valore nominale espresso, 1’operazione neép\ }e\'
comporta ’aumento di tale valore. v

Per le motivazioni sopra illustrate, si propone all’odiemna Assemblea di autorizzare il 0 -Llii.
raggruppamento delle azioni secondo un rapporte di n. 1 (una) azione ogni n. 10 (dieci) azioni

esistenti, Per effetto di tale raggruppamento, il numero totale delle azioni ordinarie sard ridotto

da n. 322.500.000 a n. 32.250.000 azion: ordimarie.

Compatibilmente con le esigenze derivanti dail’epportunitd di procedere senza indugio, ad esito
dell’ottenimento di tutte le prescritte autorizzazioni, all’avvio dell’offerta delle azioni in
opzione in esecuzione degli aumenti di capitale di cui al secondo punto all’ordine del giorno, &
previsto che tale raggruppamento venga eseguito prima dell'inizio degli aumenii di capitale nei
tempi e secondo le modalitd che saranno concordate con Borsa Italiana e le altre Autoritd
competenti.

I1 Consiglic di Amministrazione terrd conto del raggruppamento nella determinazione delle
condizioni degh aumenti del capitale stessi.

Le operazioni di raggruppamento saranno effettuate ai sensi delia normativa applicabile degli
intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata gestito da Monte Titoli S.p.A,,
senza alcuna spesa a carico deglt azionisti,

Al fine di facilitare le operazioni di raggruppamento per 1 singoli soci ¢ la gestione di eventuali
resti che dovessero emergere dalle stesse, si provvederd a mettere a disposizione degli aziomisti



stessi un servizio per il trattamento delle eventuali frazioni di azioni non raggruppabili, sulla
base dci prezzi ufficiali di mercato e senza aggravio di spese, botli, o commissiont.

Alla luce di quanto precede, lo statuto sociale di Maire Tecnimont S.p.A. dovrebbe essere
variato, come di seguito riportato, tenuto conto del raggruppamento,

D1 seguito si riporta Particolo 6 dello statuto sociale con evidenza delle modifiche proposte
rispetto al testo risultante a seguito dell’approvazione da parte dell’Assembles straordinaria
delle modifiche riguardanti i} raggruppamento delle azioni di cui al presente punto all’erdine del
giorno dell’ Assemblea straordinaria,

TEST10 VICENTE TESTO FROPOSTO
Articolo 6 — Capitale Axticolo 6 — Capitale

Il capitale sociale & di Euro 16.125.000,00 | 1i capitale sociale & di Buro 16.125.000,00
(sedicimilionicentoventicinquemila  virgola | (sedicimilionicentoventicinquemila  virgola
zero  weroy diviso o 322500000 | zero  zero)  diviso  In 322500008

(trecentoventiduemilionicinquecentomila) {recentoventiduemilionicinguecentomia)

azionl ordinaric senza valore nominale ¢ potrd | 32,256,000

essere  aumentato.  L’Assembles  puo | (trentaduemilioniduccentocinquantamila)

deliberare ’emissione di azioni fornite di | azioni ordinarie senza valore nominale e potra

diritti diversi, in conformitd alle prescrizioni | essere  aumeniato.  L'Assembiea  pud

di legge. deliberare Uemissione di aziont fornite di
diritti diverst, in conformitd alle prescrizioni
di legge.

Le azioni ordinarie danno diritto ad un voto | Invariato
ciascuna,

Il capitale sociale pud esscre auwmentaio | Invariato
anche, nei limiti e con le modalita di iegge,
con conferimenti di crediti e di beni in natura.
Fino a quando le azioni della Societa saranno
quotate in mercati regolamentati, i diritto di
opzione spettante ai soci in relazione alle
azioni di nuova emissione e alle obbligazioni
convertibili in azioni pud essere escluso
datl’Assemblea dei soci ovvero, in caso di
delega aj sensi deli’art. 2443 codice civile, dal
Consiglio di Amministrazione, nei Hmiti del
dieci per cento del capitale sociale
preesistente ¢ sussisiendo le altre condizioni
di cul all’art. 24431, comma 4, secondo
periodo, codice civile.

Allc azioni costituenti i capitale sociale si | Invariato
appiicano lc disposizioni di legge in materia
di  legittimazione e circolazione delle
partecipazionl  sociali  previste  per gl
sirumenti finanziari negoziati ner mercati




regolamentati.

Si precisa che la modifica statutaria in oggetto non comporta il diritto di recesso ai senst
dell’articolo 2437 del codice civile.

*OXORO

Proposta di delibera

Signori Azionisti,
se concordate con la nostra proposta Vi invitiamo ad adottare le scguenti deliberazioni:
“L’ Assemblea degli azionisti di Maire Tecnimont S.p. A,

i esaminata la relazione degli amministratori ¢ le proposte ivi contenute;

ii.  condivise le motivazioni di tale proposta

delibera:

1. di raggruppare le azioni in circolazione nel rapporto di n. 1 (una) nuova azione priva d
valore nominale espresso avente godimento regolare ogmi n. 10 (diect) azioni privedi
valore nominale espresso possedute, semza comunque procedersi, in assenza di valéie
nominale, alla riduzione del capitale sociale il quale sard pertanto diviso in n. 32.25¢. 00
(trentaduemilioniduecentocinquantamila) azioni;

P
vk

2. di modificare articolo 6 dello Statuto sociale come segue:

.
“I1 capitale sociale & di Ewro 16.125.000,00 (sedicimilionicentoventicinquemila virgola”
zera zero} diviso in 32.250.000 (tremtaduemilioniduecentocinguantamila) azioni™
ordinarie senza valore nominale e poira essere aumentato. L’ Assemblea pu¢ deliberare

I"emissione di azioni fornite di diritti diversi, in conformita alle prescrizioni di legge.
Le azioni ordinarie danno diritto ad un voto ciascune,

Il capitale sociale puc essere aumentato anche, nei limiti e con le modalitd di legge, con
conferimenti di crediti e di beni in natura. IFino a quando le azioni della Societa saranno
quotate in mercati regolamentati, il diritto di opzione spettanie ai saci in relazione alle

zioni di nuova emissione e alle obbligazioni convertibili in azioni puod essere escluso
dall’ Assemblea dei soci owero, in caso di delega ai sensi dell'art. 2443 codice civile, dal
Consiglio di Amministrazione, nei limiti del dieci per cente del capitale sociale
preesistente ¢ sussistendo le altre condizioni di cui all’art. 2441, comma 4, secondo
periado, codice civile.

Alle uzioni costituenti il capitale sociale si applicano le disposizioni di legge in matevia
di legittimazione e circolazione delle partecipazioni sociali previste per gli strumenti
finanziari negoziati nei mercati regolamentati.”;

3. di conferire ai legali rappresentanti pro fempore, anche disgiuntamente tra di loro, nei
limitt di legge, cgni pitt ampio potere per porre in essere tuito quanto occorra per la



completa esecuzione delle delibecraziont di cui sopra incluso, a titolo meramente
indicativo e non esaustivo, il potere e fa facoltd di: () determinare di concerto con Borsa
Italiana S.p.A, ¢ ogni altra Autoritd competente il giomo di inizio delle operazioni di
raggruppamento sopra delineate; (b) adottare ogni pit opportuna misura a tuiela dei
portatori di un numero di azioni rappresentative del capitale soctale inferiore a (o non
multiplo di) 10 (dieci); (¢) definire, di concerto con Borsa Italiana S.p.A. e ogni altra
Autorith competente, i tempt e le modalita delle operazioni relative ¢ conscguenti al
sopradetto raggruppamento quaki, ad esempio, la gestione dei resti azionari, it tutto nel
rispetto della vigente normativa; (d) provveders al depositi, alle comunicazioni, alle
informative ¢ agli altri adempimenti preseritti dalle vigenti normative regolamentast e
legislative che dovessero trovare applicazione in rclazione a quanto sopra; {e} apportare
alle deliberazioni sopra adoitate quelle modifiche, aggiunte ¢ soppressioni di natura non
sostanziale che fossero richieste per ottenimento delle approvazioni di lepge, nonché
compiere ogni aitro atto e/o aftivitd che si rendesscro utili e/o opportuni al fine di
consentire una piu efficiente ¢ spedita esecuzione delle deliberazioni stesse; (f)
provvedere al deposito e alla pubblicazione, ai sensi di legge, del testo aggiorato dello
statuto  sociale con le variazioni all’articolo 6 conseguenti Pesecuzione del
raggruppamento delle azioni.”
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Argomento 2 alPordine del giorno — Proposta di deliberare i due seguenti aumenti di
capitale:

a} aumento di capitale sociale, a pagamento, dell’importo complessivo (comprensivo del
sovrapprezzo) di Enro 15.277.500 e quindi nel limite del 10% del capitale sociale
preesistente, riservato a Arab Development Establishment, e quindi con esclusione del
diritte di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ.;

b) aumento di capitale sociale a pagamento dell’importo complessivo massimo,
comprensive di eventuale sovrapprezzo, di Euro 134.722.500 milioni, da offrirsi in
opzione a tutti gli azionisti della Societd, ai sensi dell’articolo 2441, comma 1, cod. civ..

Consesuente modifica dell’art. 6 dello Statuto sociale e deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.
74 44

Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione ha deciso di convocarvi in Assemblea, in sede straordinaria,

per deliberare in merito alla proposta relativa ai due seguenti aumenti di capitale, come di
seguito indicato:

a) aumento di capitale, a pagamento, dell importo complessivo {comprensivo de,
sovrapprezzo) di Euro 15277500 ¢ quindi nel limite del 10% del capltale sgclalca.
preesistente, riservato a Arab Development Establishment, con sede legale in Al Nowais.
Building, Tourist Club, PO Box 2761, Abu Dhabi, United Arab Emirates (di segu,lto
“ARDECO™ e quindi con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo ‘2441
comma 4, secondo periodo, cod. civ., mediante emissione di n. 1.697.500 azioni ordmar‘:e_ N
(post-raggruppamento), ad un prezzo di sottoscrizione di Buro 9 per azione post-'{'
raggruppamento (Euro 0,90 ante-raggruppamento), di cui Euro 8,50 guale sovrapprezzo, S
che avranno godimento regolare, caratteristiche identiche a quelle delle altre azioni in
circolazione al momento della loro emissione, e beneficeranno dei diritti di opzione
derivanti dal successivo aumento di capitale, il quale aumento riservato & da escguirsi entro
15 giomi dalla data della delibera dell’assemblea straordinaria di aumento del capitale
sociale, e in ogni caso prima dell’ Aumento in Opzione, come di scguito definito, fermo l'art.
2436 c.c. (di seguito, "“Aumento Riservato”);

b) aumento di capiiale sociale, a pagamente e in forma scindibile defl’importo compiessivo
massimo, comprensive di eventuale sovrapprezzo, di Euro 134.722.500, da offrirsi in
opzione a tutti gh azionisti della Societa, ai sensi dell’articolo 2441, comma 1, cod. civ,,
mediante emissione di nucve azioni ordinarie, che avranno godimento regolare e
caratteristiche identiche a quelle delle altre azioni in circolazione al momento della loro
cmissione, da eseguirsi successivamente alP’avvenuta soitoscrizione dell’aumento di cui /
sopra al punto a) ed entro il 30 settembre 2013 (di seguito, I’*Aumento in Opzione™).

Di seguito, congiuntamente, gli “Aumenti di Capitale”,

Si propone, inoltre, di attribuire al Consiglio di Amministrazione tutti i necessari poteri per (i)
definire, in prossimitd dell’avvio dell’offerta in opzione, I'ammontarc definitivo dell’ Aumento
in Opzione, nel rispetto dell’importo complessivo massimo; (i) determinare — in conseguenza
di quanto previsto sub (i) — il numero di azioni da emettere, il rapporto di opzione e il prezzo di



emigsione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo), tenendo conto, tra Valtvo, # fini della
determinazione del prezzo di cmissione, delle condizioni di mercato in generale e
dell’andamento del titolo, nonché dell’andamento economico, patrimoniale e finanziario della
Societd ¢ considerata la prassi di mercato per operazioni similari; (iii) determinare la tempistica
per I'esecuzione delle deliberaziom di aumento di capitale, in particolare per I'avvio deli’ offerta
dei diritti &i opzione, nonché la suceessiva offerta in borsa dei diritti cventualmente risultanti
inoptati al termine del periodo di sottoserizione, nel rispetto del termine finale.

Si segnala che per il proposto Aumento in Opzione dovrd essere redatto ¢ pubblicato apposito
prospetto informativo ai termini di legge. Non verrd pubblicato un prospetto informativo in
relazione all’ Anmento Riservato, in quanto si fratta di aumento di capitale sociale fservate ad

ARDECO.

1. MOTIVAZION! E DESTINAZIONE DELL’OPERAZIONE

It Gruppo Maire Tecnimont (di seguito anche, il “Gruppe”), di cui 'Emittente & la capogruppo,
sta attraversande un periodo di tensione finanziaria legata soprattuito alle perdite causate da
alcum progetti, ormai conclust, affercati principalmente alla business wnait Energia in America
‘Latina che hanno causato un significative assorbimento di cassa, drenando la liquidita prodotta
allinterng del Gruppe ¢ contribuendo all’incremento, nel corse degli ultimi due anni,
dell’indebitamento finanziario. Tali perdite hanno compertate nel biennio 2011-2012 un
risultato negativo compiessivo pari a Euro 503,983 milioni legato principalmente alle cinque
commesse che avevano ad oggetto la realizzazione di centrali termoeletiriche, di cui tre
localizzate 1n Brasile (Pecem , Pecem I ¢ Itaqui) ¢ due.in Cile (Colbun € Bocamina IT).

L’aumento dell’indebitamente finanziario €, moltre, coinciso con la crisi di liquidita del sistema
bancarto nazionsle od intemazionale che, ju generale, ha provocaio ta diminuzione dei prestiti a
medio-lungoe torming o favore defle imprese, Paumento del costo della raceolta del sistoma
bancario ¢ 1l conseguente incremento del costo dell'indebitamento.

Gli aspetti sopra descritti hanno determinato un incremento, nel corso degli ultimi due esereizi,
dell’indebitamento finanziario sia complessive sia a brove termine {che al 31 dicembre 2012

compless
ammontano, rispettivamente, a Euro 709,5 milioni ed Buro 687,9 milioni, con un incremento nel

biennio 2011-2012 rispettivamente del 65,5% e del 195,3%). Le partite pit anziane dei debiti
verso fornitori scaduti, di cut € pianificato il rientro nel corso del 2013, ammontano 2 circa Buro
130 milioni.

I risultati dell’escreizio chiuso al 31 dicembre 2012 sono stati negativamente influenzati anche
dagli effetti derivanti dalla revisione della marginalitd di aleuni progetti ¢, conseguentemente,
dall’anticipazione di perdite future connesse alla previsione di maggiori costi a finire.

Le perdite derivanti dai faiti sopra deseritti hanno inciso sulla situazione patrimoniale del
Gruppo ¢ della controllata Tecrumont S.p.A., porando, alla data dei 31 dicembre 2012, il
patrimenio netto conselidato al valore negativo di Euro 120,7 milioni € il patrimonio netto di
Tecnimont S.p.A. al valore negativo di Euro 321,4 milion: (con la conseguenza che Tecnimont
S.p.A. st trova nella condizione di cui all’zrt. 2447 del cod. civ.).

Al fine di miportare il Gruppe ad una situazione di equilibrio finanziario e patrimoniale, il
Consiglio di Amministrazione dell’ Emitiente ha approvato, in data 5 aprile 2013, una complessa

-8.



manovra di riorganizzazione finanziaria e patrimoniale (di seguito la “Manovra™), di cui gli
Aumenti di Capitale costituiscono componente essenziale, che st articela net seguenti passaggi:

(i)  predisposizione di un Piano Industriale del Gruppo Maire Tecnimont per il periodo
2013-2017 (di seguito il “Piano™), approvato dal Consiglio di Amministrazione delia
Societa in data 4 febbraio 2013 e successivamente aggiornato in data 5 aprile 2013. Tale
piano contiene le ipotesi di sviluppo strategico in ternini di consolidamenta dell’attivita
EPC e sviluppo detle componenti £ ed EP, riposizionamento su nuovi mercati,
finalizzazione di un piano di rlorganizzazione operativa e finanziaria del Gruppo,
rafforzamento patrimoniale per cassa, contenimento dei costi. Il Piano riflette anche gli
effeiti connessi ai punti di seguito evidenziati;

(ii) riscadenziamento del debito e concessione di nuova finanza: la conclusione di accordi
con le principali banche finanziatrici del Gruppo per il riscadenziamento a 5 anni, con
grace period di due anni e rimborso in rate semestrali di cui Pultima in data 31 dicembre
2017, del debito esistente (con particolare riferimento alle controllate Tecnimont S.p.A. ¢,
in misura minore, Tecnimont Civil Construction S.p.A.) per circa complessivi Euro 307
milioni e, con riferimento ad alcune banche, per 'erogazione di nuova finanza per
complessivi Euro 50 milioni (gli “Accordi di Riscadenziamento” e i “Contratti di
Nueva Finanza™. Gl Accordi di Riscadenziamento prevedono inoltre la conferma di

linee di credito per cassa per complessivi Suro 245 milioni (238 milioni al 31.12.2012) e PSS
NV

di lince per firma per complessivi Euro 765 milioni (767 milioni al 31.12.2012). G~y
Accordi di Riscadenziamento e 1 Cdmratti 41 Nuova Finanza sono stati sottoscritti in data
7 maggio 2013 e avranno esecuzione contéstuale ¢ condizionata all’esecuzione degli
Aumenti di Capitale; - ' o

l N
(ili) piano di dismissioni: la dismissione di assef ritenuti non pit strategici per un controvalore:*
stimato in complessivi Evro 300 milioni da realizzarsi in coerenza con il Piano Industriaie‘\ =

det Gruppo Maire Tecnimont per il periodo 2013-2017; \‘\«_;. =

(iv) Aumenti di Capitale: gli Aumenti di Capitale, da versarst in denaro, per un ammontarc
complessivo di circa Furo 150 milioni, di cui circa Euro 15 milioni riservati ad ARDECO
e circa Buro 135 milioni in opzione agli attuali azionstt (di cui Euro 60 milioni garantiti
da un impegno vincolanie della Maire Gestioni S.p.A. e Euro 75 milioni per i guali
Barclays Bank Ple e Banca IMI  si sono dichiarate disponibili a considerare,
subordinatamente al verificarsi delle condizioni specificate nel successivo paragrafo 3(b),
la sottoscrizione di un contratto di garanzia, ai sensi del quale le stesse si impegneranno a
sottoscrivere le nuove azioni rinvenienti dall’ Aumento in Opzione rimaste moptate fino a
concorrenza di detto ammontare).

I fondi rinvenienti dagh Aumenti di Capitale nonché dall’esecuzione dei Contratti di Nuova
Finanza, al netto dei costi connessi all’operazione, saranno messi a disposizione di Tecnimont
S.p.A., sotto forma di aumento di capitale, in modo tale che Tecnimont S.p.A. possa trovarsi
nuovamente in una situazione di equilibrio patrimoniale. In particolare, & previsto che la
ricapitalizzazione di Tecnimont S.p.A. avvenga sia attraverso I’immissione di cassa rinveniente
dagli Aumenti di Capitale ¢ dalla nuova finanza erogata dalte banche in esecuzione dei Contratt
di Nuova Finanza, sia attraverso operazioni di accollo liberatorio, con successiva rinuncia al
credito di regresso, di debiti di Tecnimont S.p.A. nei confronti di altre socictd del Gruppo da
parte defl’Emittente.



A seguito dell’avvenutz approvazione della manovra &i riorganizzazione finanziaria e
patrirnoniale del Gruppo da parte del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, ["assemblea
straordinaria di Tecnimont S.p.A., in data 5 aprile 2013, ha deliberato ex art. 2447, cod. civ,,
Pazzeramento ¢ la successiva ricostituzione del capitale sociale della medesima fino
all’ammontare di Buro 1 milione, da eseguirsi subordinatamente alla — e con efficacia dalla —
esecuzione deglt Awmenti di Capitale e comunque entro il 30 settembre 2013,

Per i finanziamenti non oggetto della Manovra, pari ad Buro 167 milioni, sone in fase di
rivisitazione i parametri che non risultano rispettati e, in assenza di accordi bilaterali, il supporto
comunque assicuraio dagli istituti di credito interessati si ritiene possa essere considerato come
cvidenza delfz loro disponibilith a considerare Yattuale situazione del Gruppe come
momentanea in guanto destinata al riequilibrio per effetto della manovra finanziaria in corso.

Con riferimento alle operazioni descriite, gli Amministratori ritengono che le stesse si potranno
concretizzare al manifestarsi di eventi futuri soggetti ad incertezze nel loro realizzarsi, in quanto

i soggett colnvolt hanno assunto allo stato attuale impegni condizionati ¢ quindi rescindibili o
che potrebbero determinare effetti di andamento non ideale dell’iter di risanamento finanziasio ¢
dell’aumnento di capltale. In particolare, Uethicacia degh Accordl di Riscadenziamento e dei
Contratti di Nuova Finanza sard condizionata ¢ contestuale alP’avvenuta esecuzione deghi

7 .Aumenti di Capltale inoltre, gli accordi con ghIstJtutl di Credito, Fagreement con Bank PLC e
“Banca IMI Sp A e Pimpegne di ARDECO, sono anch’essi ""ratt ati da tah dizioni

od) uliZLuu Ga waiin
- sospensive [per I'agreement stipuiato con Barclays Bank PLC ¢ Banca IMI, cft. |
-specificate al successivo paragrafo 3(h)].

C i
€ COolL dthOIjl
- In merito al Piano, si evidenzia come lo stesso, oltre ad essere stato predisposto.con il supporto

di un advisor esterno, sia stato sottoposie a Independent Business Review e, infine, ad
attestazione da parte di un esperto indipendente ai sensi dell’art. 67 comma 3, lettera d), L.

S1 sottolinea come alcune assunzioni relative al Piano presentane profili di soggettivita & rischio
| i i zione putu.uut, incidere inn modo Mgmflcatl'\fo St

quindi sul raggiungimento degjh obiettivi

e
11 rr1 T3 £ IS el
o di riposizionamento di business; {ii} il successo

)
delle operazioni dl (lemlssione previste per complessivi Euro 300 milioni circa; (1)
Pevoluzione della merginalitd deile commesse; ¢ (iv) le incertezze legate alla realizzazione del
piano finanziario complessivo.

Irischi connessi al perfezionamento della Manovra, oltre che i risultatt negativi consuntivati dal
Gruppo Maire Tecnimont negli ultimi due esercizi e il deficit patrimoniale consolidato al 31
dicembre 2012, indicano I'esistenza di significativi fattori di incertezza che possono far sorgere
dubbi significativi sulia continuita aziendale e sulla capacitd detlo stesso Gruppo di continuare
la propria operativita per un prevedibile futuro, anche tenuto conto dei fattorl di rischio connessi

all’attivita del Gruppo e della significativa situazione di tensione finanziari:

Tuttavia, sulta base delle azioni delineate nel piano i riorganizzazione finanziaria, deghi
impegni assunti dal socio Maire Gestioni S.p.A. e da ARDECO, dell’agreeiment stipulato con
Barclays Bank PLC e Banca IMI S.p.A. come precedentemente descritto [per una specifica
descrizione det termini e delle condizioni dell’agreement stipulato con Barclays Bank PLC e
Banca IMI, cfr. il successivo paragrafe 3(b)], ghi Amministeateri ritengono che il Gruppo ¢ la
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Societd abbiano adegnate risorse per continuare esistenza operativa in un prevedibile futuro ¢
hanno ritenuto pertanto appropriato utitizzare il presupposto della continuitd aziendale per la
redazione del bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2012,

(a) Aumento Riservato

L’Aumento di Capitale Riservato proposto dal Consiglio di Amministrazione deve intendersi
strumentale e, per certi aspetti, propedeutico - dunque inscindibilmente coliegato — al piano di
risanamento patrimoniale e finanziario della Sccietd ¢ del Gruppo. Inoltre, sotto il profilo
industriale, ARDECO & un partner strategico del Gruppo Maire Tecimont nell’emirato di Abu
Dhabi. Nell’ambito degli accordi, ARDECO e Maire Tecnimont S.p.A. hanno concordato di
costituire una joint venture (51% Maire Tecnimont e 49% ARDECO) per lo sviluppo di nuove
iniziative di business development in Medio Oriente.

ARDECO & uno dei player pin diversificati dell’emirato di Abu Dhabi, con attivitd in numerosi
settori, dall’oil&gas, petrolchimica, power e acqua, fino alle infrastrutture ¢ all’industria
manifatturiera.

2. ANALISI DELLA COMPOSIZIONE DELL INDEBITAMENTO FINANZIARIO

Nella tabella che segne si riporta la composizione dell’indebitamento finanziario nc;fc:. '
consolidato a breve ¢ a medm/lungo termme della Societa e del Gruppo, come risultante fllla
data del 31 dicembre 2012. ]

!
LI

Importi in Euro migliaia 3171212012

indebitamento Einanziario Nétto a Mit- Términe

Altre passivita finanziarie correnti 10.738
Strumenti finanziari ~ derivati passivi 1.024
Altre attivita finanziarie non correnti {13.065)
Strumenti finanziari — derivati attivi {10)

“Totaleiindebitam e ito Finanziario Netto a M/L Tarmine 1312)

Indebitamento Fina O'Netto'a Breve Terming» i LS

Debiti finanziari a breve termine 687.890

Swrument finanziari — derivati passivi 9.829 (\:\NQJ
Altre passivita finanziarie di attivita in dismissione 13.201 \\‘\‘-\-:\
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti {433,347} ~
Altre attivitd finanziarie correnti (44.017}

Strumenti finanziari - derivati attivi (866}

Altre atlivita finanziarie di attivita in dismissione {5.176)

Totate Indebitamento Finanziario Netto a Breve Termine . -~ * - 227.514°




e Ay e

EINANZFARTR

Irnporli in Euro migliaia 31/52/20)12

Indehitamento Finanziario Netto a M/L Termine .00 00 .00 R
Altre passivitd finanziarie non correnti 44 500

Alire attivita finanziarie non correnti (21.591)

‘Totale: !ndebetamerﬂo Finanziaric Netto a ?»“IL ermine - v L TR gg ang -

Indebitamenio Finanziario Ne tto 3 Breve Terming:

Debiti finanziari a breve termine

DISPOFIID hta Izqu:d € mezzi equwalenh

USSR, o X A

icterminazions & regolameiiaia
dai prmmpl contabﬂi d1 rtferlmehto del Gruppo, il criterio di determinazione della stessa
applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogenco con quelio adottato da altri gruppi, ed &
pertanto non comparabile.

3. ESISTENZA DI CONSORZI DI GARANZIA B/G DI COLLOCAMENTG
{a) Aumente Riservate

Trattandosi di ur’operazione di anmento di capitale riservato ad ARDECO, non sono previsti
consorzi di garanzia e/o collocamento.

(h) Aumente in Opzione

Barclays Bank PLC ¢ Banca IMI S.p.A. hanno sottoscritto un accordo con "Emittente in forza
del quale si sono dichiarate disponibili a considerare, subordinatamente al verificarsi di certe
condizioni, fa sottoscrizione di un coniratto di garanzia per un ammontare massimo di Euro 75
milioni, ai scnsi del quaie le stesse si Impegneranno a sottoscrivere Ie nuove azioni rinvenienti
dall’ Aumento in Opzione rimaste inoptate fino a concorrenza di detto ammontare,

La sottoscrizione det suddetto contratto ¢i garanzia ¢ subordinata alle usuali condizioni, nonché
a ulteriori specifiche condizioni, il verificarsi di alcunc delle quali & soggetto alla valutazione
discrezionale di ciascuno tra Barclays Bank PLC e Banca IMI Sp.A. Tra le condizioni si
scgnalano in via non hmutativar () Pimpegno irrevocabile di Masre Gestioni S.pA. a
sotioscrivere e versare una quota dell’ Aumento in Opzione pari a Fure 60 miliont; (#) "accordo
sul prezzo di sottoscrizione delle azioni offerte nel¥’ambito dell’ Aumento in Opzione, da
determinarsi sulla base di aleune circostanze definite; (7ii) la softoscrizione da partc di Maire
Tecnimont S.p.A. di accordi vincolanti reluiivi al rifinanziamento a termini soddisfacenti per
Barclays Bank PLC ¢ Banca IMI S p.A; (iv) 'incasso da parte di Maire Tecnimont S.p.A. di un



determinato importo riveniente dalla cessione di asser in conformita al piano di dismissioni o da
altri specifici eventi; (v) Pesito soddisfacente delle due diligenice ¢ la sottoscrizione di accordi
ritenuti soddisfacenti; e (vi) la sottoscrizione ¢ versamento da parte di ARDECO dell’ Aumento
Riservato per un importo part a Euro 15 milioni.

4. EVENTUALI ALTRE FORME DI COLLOCAMENTO PREVISTE
(a) Aumento Riservato

Trattandosi di un aumento di capitale riservato, non sono previste attre forme di collocamento.

(b) Aumento in Opzione

Le aziori ordinarie rinvenienti dall’Aumento in Opzione saranno offerte in opzione agli
azionisti della Soctetd.

5. CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE NUOVE AZIONE E
DEL RAPPORTO DI ASSEGNAZIONE

(a) Aumente Riservato

1] Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 5 aprile 2013, anche in forza dell’art. 6 delio/;’:‘
Statuto, ha approvato il prezzo di sottoscrizione di Euro 0,90 ante-raggruppamento e, quindi/\
Euro 9 post-raggruppamento azionario, corrispondente al valore di mercato delle azion, ai se,nsv
del dettato dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ., e verificato {(in termini di
congruitd dello stesso) in base alla stima del valore effettivo dei capitale economico della
Societa, che gli amministratori hanno condotto suila basc di un’ampia base informativa ¢
mediante il ricorso ad una pluralitd di critert.
1} prezzo di cmissione con esclusione del diritto di opzione deve essere idoneo, da un lato, a
tutelare gii azionisti della Societd che sono privati del diritte di opzione, al fine di evitare
un’espropriazione del valore delle azioni da loro detenute a beneficio dei terzi, e, dall’aitro, a
consentire di cogliere le migliori opportunitd esistenti nell’interesse della Socicta sia sotto il
profilo industriale che per la raccolta di nuove nsorse finanziaric al servizio del piano di
risanamento complessivo del Gruppo onde preservarne la continuitd aziendale. Sul piano della
razionalitd economica, !a determinazione del prezzo di emissionc delic azioni rinvenienti
dall’Aumento Riservato ha dunque implicato un giudizio &1 congruitd e di corretto
bilanciamento tra le posizioni dei vecchi soci e dei nuovi entranti. Non si pud tuitavia tralasciare
che un’operazionc di aumento di capitale riservato comporta comunque una valutazione di
convenienza, legata ai vantaggi per la «creazione» di valore che I'aumento di capitale con
speciali finalita comporta.

Per sua stessa natura, inoltre, il prezzo di emissione con esclusione del diritto di opzicne ¢ un
prezzo di offerta a potenziali sottoscrittori e, come tale, se da un lato deve tener conto del valore
del capitale economico atiribuibile alla societd, dall’aliro deve considerare la disponibilita dei
destinatari defl’offerta a riconoscere tate valore di “ingresso”. Ciononostante la congruitd dei
termint dell’operazione va distinta dalla sua conventenza, la quale deve essere valutata alla luce
della creazione di valore che le particolari modalia di svolgimento lasciano prevedere.



It valore per azione ¢ stato determinato dagli Amministratori attraverso una stima analitica del
valore del capitale economico della Societd, tenuto anche conto deliattitudine del mercato 4
riconoscere tale valore.

In particolare, al fine di determinare la congruita det prezzo di emissione negoziato con
ARDECO, il Consigho d: Amministrazione si ¢ avvalse dell’ausilic di un esperto indipendente,
1l quale, ai medesimi fini, ha adottato criteri di valutazione condivisi dalla teoria finanziaria e in
linea con la migliore prassi professionale, basati in particelare i) sulle evidenze di mercato, sia
con riferimento ai corsi di Borsa della Societa (Metodo delie Quotazioni di Borsa), sia medianie
il ricorso ad aziende comparabili (Metodo dei Multipli di Borsa), e i) sulle grandezze
fondameniali della Societa (Metodo Finanziario, nella versione dell’ Unfevered Discounted Cash
Flow — UDCFY.

Il valore di Borsa non ¢ stato considerato esaustivo per la determinazione del prezzo di
enuissione, ¢id in particolare per la elevata volatilitd che ha carattetizzato il prezzo del titolo
Maire Tecnimont; tale volatilitd ¢ stata infatti significativamente superiore alla media di
mercato, indotta dalle tensioni spccuhtive al ribasso generate dall’incertezza relativa all’esito
del processo di IiOI’g'lE]lAZ:]LlOI]t} f" I]d.I]ZldIi'l olire che da shock imformativi che hanno interessato
il Gruppe in un periodo in cul gid Pintcro mercato borsistico & stato intercssato da forti

~ . -oscillazioni dovutce all’attuale contesto economico ¢ congiunturale.

. $t sotiolinea, inoltre, come le valutazioni si siano basate sul Pizno predisposto in ipotesi di
continuitd aziendale e contenente le risultanze relative della Manovra complessiva che
. interesserd il Gruppo Maire Teenimont. In assenza della realizzazione delle ipotesi conienuts
nel Piano, nonché di realizzazionc della Manovra complessiva, le proiezioni contenute nel Piano
stesso non potrebbero essere considerate affidabili per le finalita delle analisi di seguito csposte.

oi riporta i seguilo una descrizione sinietica delle metodologie adotiate ai fini della valutazione

di congruita del valore per singola azione pari a Faro 0,90 snte-rageruppamento (¢ quindi ad
ELuo 9 post- raggruppamento azionario), i cui dettagli analitici sono viportati nella relumne

(1) Metodo delle Quotazioni di Borsa

Medhante ["utilizzo del Metodo delle Quotazioni i Borsa & stato riconosciuto alla Societd wn
valore pari & quello atiribuitole dal mercato nel quale le sue azioni sono traitate,
individuando negli cffettivi prexzi espressi dal mercato stesso, un indicatore del valore del
capitale econormico.

PERIODO DI MEDIA MEDIA SEMPLICE MEDIA DEI MEDIA DEf PREZZ1
RIFERIMENTO SEMPLICE DEIPREZZ1 {IN PREZZ] (N (IN EURO)
(") DEI PREZZE HURQ) EURrO) PONDERATA PER
(1N EUrO) SIMULAZIONE PONDERATA VOLUMI
POST- PER SIMULAZIONE
RAGGRUPPAMENTO VOLUME POST-
RAGGRUPPAMENTO
ultimo mese 0,347 3,47 0,352 3,52



ultimi 2 mesi 0,365 3,65 0,366 3,66

ultimi 3 mesi 0,395 3,95 0,404 4,04
ultimi 4 mesi 0,394 3,94 0,403 4,03
ultimi 6 mesi 0,447 4,47 416 4,16
ultimi 9 mesi 0,499 4,99 0,468 4,68
ultimi 12 mest 0,534 5.34 0,526 5,26
ultimi 18 mesi 0,658 6,58 0,758 7,58
ultimi 24 mesi 0,865 8,65 0,390 8,90
dall’1/11/2012 0,402 4,02 0,401 4,01

(*) Rilevazion aggiornate ai 29 marzo 2013

Alla luce delle analisi svolte, il valore per azione della Societa risultante dall’applicazione
del Metodo delle Quotazioni di Borsa risulta compreso, con riferimento all’ultimo semestre
— orizzonte temporale richiamato dall’art. 2441, comuma 6, cod. civ. e ritenuto rilevante dal’ ’- )
Consiglio di Amministrazione — tra 0,416.¢ 0,447 Euro per azione ante-raggruppament €
compreso tra 4,16 e 4,47 Euro per azione ;}ost—raggruppamento In particolare, I"intervall6 3
valori € stato dctcrmmato calcolando, con riferimento ai prezzi registrati nel sopra cnatb
periodo, la media semplice ¢ la media pondcrata peri r1spett1v1 volurmni. \.\-__ ;
L’andamento delle quotazioni di Borsa & stato ritenuto sufficientemente rappresentativo de}'\
valore del capitale economico di Maire Tecnimont in ragione dell’elevato rapporte dif
turnover velocity € di un adeguato flottente, che bhanno caratterizzato il titolo Maire
Tecnimont nel periodo di rilevazione. Di per ¢, pertanto, il metodo delle quotazieni di Borsa
sarcbbe stato in prima battuta sufficiente a fornire un valore di riferimento al di sotto del
quale non sarebbe stato possibile posizionare la determinazione del prezzo di emissione
dell’ Aumento Riservato, e cio anche alla luce della previsione statutaria sopra richiamata.

Tuttavia, come anticipato, la volatiliti dei prezzi che ha caratterizzato 1l titolo Maire
Tecnimont nel medesime periodo & stata significativamente superiore alla media di mercato,
indotta dalle tensioni speculative al ribasso generate dall’incertezza relativa all’esito del
processo di ristrutturazione finanziaria. Come gid evidenziato in precedenza, gli
Amministratori hanno quindi ritenuto opportuno ricorrere non sclo al Metode delle
Quotazioni di Borsa, ma di affiancare a tale criterio il Metodo dei Multipli di Borsa e il
Metodo Finanziario basato sui fondamentali della Societa.

(i} Metodo dei Multipli di Borsa

Mediante il Metodo dei Multipli di Borsa & stato stimato il valore del capitale economico
della Societd sulla base dei prezzi negoziafl nei mercati organizzati per titoli rappresentativi
di gquote di capitale di imprese comparabiii alla Societd. Scopo di tale metodo €, infatti,
guello di sviluppare rapport: fondati sugli effettivi prezzi di quotazione dei titoli delle societd
comparabili ¢ finalizzati ad individuare la relazione che tega il prezzo di mercato delle
imprese con variabili cconomiche aziendali fondamentali.
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Lo schema di applicazione dell’approccio alfa valutazione di un’impresa basato sui multipli
st compone di quatiro momenti principali:

» Lascelta di un campione di societd comparabili all’oggetto di valutazione
e 1l calcolo dei multiph per le societd selezionate

¢ Il calcolo dei maltipli medi delle societa del gruppo selezionato

¢ L’applicazione dei muitipli medi individuati alla societa oggetto di stima

Con riferimento alle societd comparabili & stato impiegato un panel di aziende moadiali,
riferibili all’ampio setiore dell’impiantistica (Engineering, rocurement ¢ Construction).
Nell’ambito di tale metodo sono stati utilizzati dei multipli fondati su valori previsionali
delle grandezze di riferimento (EBITDA), in comseguenza deMa straordinaricta delle
condizioni che hanno prodotto I risultati pil recenti della Societd e del processo di
riorganizzazionc di business in corso, condizioni che rendono peco rappresentativi | dsnleati
consuntivi. Le stime del 2013 e del 2014 incomorano, invece, gh etfetti delle azioni
strategiche ¢ finanziacic contenute nel piano di riorganizzazione in fase di negoziazione con
gli stitutl di credito,

T 14 P AL o oen Dokl am e _ ¥

E stato utilizzato il multl lo EV/EBITDA (derivato confrontando i prezzi delle societd
1

r‘(\rnhf,lrr.ﬂ'n]‘ rilpyafi ne

Maalipalalh ruevai ne

imi sei mesi con i risultati delle stesse previst per il 2013 ed il
2014 dal consensus degli analisiy quale migliore approssimazione di un indicatore che icnga
conto della marginalita attesa e non risenta di eventuali potitiche contabili. L’analisi degli
altri moltiplicatori (EV/Szles, P/E ¢ P/BV) ha, inoltre, evidenzizto una elevata volatilitd

nonche wna significdtiva dispersione degli stessi,

I moltiplicatori EV/EBITDA stimati, applicati ai dati 2013 ¢ 204 i Maire Tecnimont
S.p.-A., definiscono il Valore Operative della Societa che, ai fini della determinazione
detl’ Equity Falue, & stato quindi rettificato di quanto segue:

s il valore attuale, stimato mediante [’adozione dei medesimi tassi di aitualizzazione
impiegati per il Metodo Finanziario, delie attivita e passtvita accessorie Incluse nel
Piano. Tra ie ativiia accessorie sono stati considerati gli esborsi previsti in meritc a
progetti m join! venture, gli oneri straordinari connessi all’ottimizzazione del
persenale, - i rimborso del fomitord scaduti, © costl di lransavione relativi alla
rinegoziazione del debito ¢ agli Aumenti di Capitale, nonché i benefici fiscali
derivanti dall’utilizzo delle perdite pregresse nell’ orizzonte di Piano;

o il valore attuale, stimato mediante ’adozione dei medesimi tassi di attuatizzazione
impicgatt per 1l Metodo Finanziario, delle attivita in dismissionc (considerando gli
importi indicati nella Manovra al netto delle rettifiche identificate nell’ambito
dell” Independent Business Reviewy;

-]

i valore della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2012, sulla basc della
Situazione Preconsuntiva riportata nel docemento di Manovra,

Alla fuce delle ipotesi adottate ¢ delle stime condotte, il valore del capitale ceonomico della
Secieta ¢ stato determinato in un intervatlo compreso tra 200,1 e 279.5 milioni di Buro. 11
valore per azione risuita, quindi, compreso tra 0,62 e 0,87 Furo per aziong ante-
raggruppamento ¢ compreso tra 6,2 ¢ 8,7 Euroe per azione post-raggruppamento,



(iii) Metodo Finanziario ({Unlevered Discounted Cash low — UDCF)

L applicazione del Metodo Finanziario nella versione dell’ Unlevered Discounted Cash Flow
— UDCF si basa su considerazioni relative alla capacita della Societd di creare valore, a
partire dalla sua gestione operativa e dalla struttura finanziaria.

In particolare, il valore della Societd sulla base del Metodo UDCEF ¢ stato stimato attraverso
ta somma delle seguenti componenti.

Vaiore operative

Determinato come somma delle parti del valore delle diverse aree di attivitd aziendali, cosi
come identificate nel Piano 2013-2017. Ai fini della determinazione del Valore operativo, il
Piano riconducibile a TCC ed alle commesse minori relative al settore infrastrutture facenti
capo a Teenimont S.p.A., comprende fa valorizzazione del solo esercizio 2013 in quanto tali
astivitd sono previste in dismissione.

I flussi di cassa operativi sono stati attualizzati alla data di riferimento della valutazione (31
marzo 2013), mediante I’impiego di un costo medio ponderato del capitale differenziato per i .
diversi settori che compongono la Societd, determinate sulla base det paramctrl condi ‘(m'
con {’esperto indipendente. Si riperta di seguito 11 dettaglio dei tassi utilizzati ai fini/ de}{a
determinazione del range: : ‘ : [ ‘

- Valore E
2} inferiore

Settori OG&P e Licensing 11,0% 13,0% e
Settore Energia 14,0% 16,0% —
Settore Infrastrutture 9,3% 11,3%

It valore residuo (TV) & stato determinate sulla base del flusse di cassa “normalizzato” al
netto  defle imposte, ipotizzando la coincidenza tendenziale tra investimenti od
ammortamenti (NOPAT — Net Operating Prafit After Tax) nel lungo periodo. In particolare,
il flusso di cassa “normalizzato”, stimato mediante il calcolo della media aritmetica det flussi
prospettici del Piano, & stato capitalizzato considerando un tasso di creseita compreso tra 0%
& 2% per il settore OQil&Gas e Petrolchimico ¢ tra 0% e 1% per il settore encrgia.

Valore della posizione finanziaria netta,_alla data di valutazione.

La posizione finanziaria netta ¢ stata determinata con riferimento alla data del 31 dicembre
2012, sulla base della Situazione Preconsuntiva riportata nel documento di Manovra.

Valore delle atfivita e passivita gecessorie.

Quali attivitd accessoric sono state considerati gli esborsi previsti in merito ai progetti in
joint venture, le uscite monetaric relative all’ottimizzazione delle risorse umane, il rimborso

[



det fornitori scaduti, 1 costi di wansazionc relativi alla rinegoziazione del dchbito ¢
dell’ Aumente di Capitale, gli investimenti in brevetti/progetti di Energy & Venturesnonché
i benefici fiscali dertvanti dall™utilizzo delle perdite pregresse nelf’orizzonte di Piano e quelli
derivanti dall’indebitamento finanziario esistente, non inclusi nella stima del tasso di
attualizzazione (comncidente con it costo del capitale proprio unfevered).

Valore delle attivita in dismissione.

Tali attivitd sono state valorizzate sulla base del valore atiuale degli importi inclusi nel

. TP . o .
Piano, al netto delle retiifiche individuate nell’ Tndependen: Business Review,

Alla luce delle ipotesi adottate e delle stime condotte, il valore del capitale economico della
Societd & siato determinato in un intervatlo compreso tra 429,7 ¢ 485,8 milioni di Euro. Il
valore per axione risulia, quindl, compreso fra 1,33 e 1,51 Buro per azione ante-
raggruppamento e compreso ira 13,3 ¢ 15,1 Euro per azione post-raggruppamento.

Sintesi delle risultanze relative all’applicazione dei criteri adottati:
B PRE-RAGGRUPPAMENTO SIMULAZIONE POST-RAGGRUPPAMENTO
" VALORE UNITARIG

AZIONE {IN EURO) VALORE VALORE VALORE VALORE

' INFERIORE SUPERIORE INFERIORE SUPERIORE
Metodo deile 0,42 0,45 42 4,5
Quotazioni di Borsa

1 Mectodo dei Multipli di (3,62 0,87 6,2 8,7

Borsa
Metode Finanziario - 1,33 1,51 13,3 15,1
UDCH
Media Valori Unitari 4,79 1,84 7.9 4,4
Azione {in Eure)

Considerate le risuitanze del parere delP’esperto indipendente, il Consiglio di Amministrazione
ha scelto di individuare un intervallo ragionevele mediante il calcolo della media aritmetica det
valori inferiore ¢ superiore che emergono dall’applicazione di ciascun criterio.

in particolare la scclta di contemperare criteri indicativi dei valori espressi dai mercato
{Quotazioni e Multiphi di Borsa) con un eriterio basato sut fondamentali della Societa (UDCF)
mira al raggiungimento della delinizione di un prezze di emissions che, da un lato, tuteli gli
azionisti della Societd che sono privati del diritto di opzione, al fine di evitarc una
cspropriazione di valorc delle aziomi da loro detenute, e, dall’altro, consenta di coglicre le
mighior opportanitd esistenti nell’interesse della Societd,

Per 1 limiti evidenziati nelle sezioni dedicaie & ciascuno del metodi individuati (cs. volatilita
delle quotazioni di Borsa, dispersione dei Mulspli di Mercato, incertezza legata ai flussi di
cassa utiizzatt per PUDCEF) gli Amministratori ritengono, pertanto, di determinare 'intervatlo



di valore del capitale economico di Maire Tecnimont considerando la media aritmetica del
valori inferiore e superiore, scaturenti dall’applicazione di ciascuna metodologia individuata.

Tale intervallo risulta dunque compreso tra 0,79 e 0,94 Euro per ogni azione ordinaria ante-
raggruppamento e compreso tra 7,9 e 9,4 Euro per azione post-raggruppamento.

Cio premesso, anche considerato che I’ingresso di ARDECO attraverso I’ Aumento di Capitale
Riservato rappresenta uno dei presupposti del piano di risanamento e riorganizzazionc
finanziaria detla Societd e del Gruppo e che la disponibilita di tale nuovo investitore ad investire
nella Societa prevede che il prezzo di sottoscrizione per le azioni da cmettere sia pari ad Euro
0,90 per ogni azioni ante raggruppamento in relazione all’ Aumento Riservato, il Consiglio di
Amministrazione ha, quindi, ritenuto & fare riferimento al limite superiore del valore
riscontrato e di ritenere pertanto congruo un prezzo di sottoscrizione pari a Euro 0,90 ante-
raggruppamento (e guindi Euro 9 post-raggruppamento) per ogni azione di nuova emissione.

(b) Aumento in Opzione

Il Consiglio propone all’Assemblea di attribuire al Consiglio di Amministrazione medesimo
tutti i necessari poteri per definire — in prossimitad dell’avvio dell’offerta in opzione ¢ nél
rispetto  dell’importo  complessivo  stabilito dall’Assemblea — ["ammontare defini;ﬁ}}_o'
dell’ Aumento in Opzione e per determinare il numero di azioni da emettere, il rapporto di
opzione, il prezzo di emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e la tempistice pé‘r
I’esecuzione della deliberazione di Aumento in Opzione, i

Tale delega trova motivazione nell’esigenza di mettere in condizione il Consiglio dj
Arnministrazione di agire, nei limiti della delega, nell’esecuzione dell’ Aumento in Opzione nei ™.
termini migliori, con particolare riferimento alla determinazione del prezzo di emissione deile
nuove azioni, al fine di assicurare il buon fine dell’operazione, tenuto conto altresi
dell’incertezza e volatilita dei mercati azionari.

Ai fini della determinazione del prezzo di emissione, il Consiglio di Amministrazione - anche
in accordo con Barciays Bank PLC e Banca IMI S.p.A. — terrd conto, tra Paltro, delle condizioni
di mercato in generale, dell’andamento del titolo, dell’andamento economico, patrimoniale e
finanzizario della Societd e della prassi di mercato per operazioni similari.

n \
e

(c) Difficelta di valutazione relative alla determinazione del prezzo di emissione delle e

nuove azioni nell’ambito dell’ Aumento Riscrvato * \“\l\;\‘}\\‘%

Si riportano di seguito le difficoltd incontrate in relazione alla determinazione del prezzo
proposto per I’emissione di nuove azioni ordinarie nelt’ambito del previsto Aumento Riservato: R

e Criteri di valutazione: le stime effettuate risentono dei limiti e delle specificita proprie
dei diversi metodi di valutazione utilizzats;

e Utilizzo di dati previsionali: le metodologic di valutazione adottate si sono basate Sui
dati prospettici consolidati di Maire Tecnimont S.p.A. contenuti nel Piano, dati che per
toro natura contengono elementi di incertezza e sono polenzialmente soggetti a
variazioni, anche significative, in caso di cambiamenti del contesto di mercato e dello
scenario macroeconomice di riferimente. In particolare, alcune assunzioni relative al
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piano presentano profili di soggettivita e rischio di particolare rilievo e 1 loro mancata
realizzazione potrebbe incidere in modo significativo sui processi di riorganizzazione
deil’attivitd aziendale e quindi sul raggiungimento degli obiettivi del Piano Industriale e
in particolare {i) il processo di riposizionamento di business ed in particolare il
raggiungimento degli obiettivi di sviluppo delle nuove linee di business (ii) il successo
delle operazioni di dismissione previste per complessivi Euro 300 milioni circa; {iii}
Pevoluzione delia marginalitd delle commesse; e (iv) le incertezze legate alla
realizzazionc del piano di ristretturazione finanziaria complessivo.

s Operativitd de]l Gruppo nel comparto delle grandi commesse internazionali: si tratia di
un contesto di particolare complessitd per elementi gual, a titolo esemptificativo & non
esaustivo:

o Taleatorietd nell’ottenimento delle commesse;

o il rilievo dimensionale ¢ Pinfluenza di ciascuna sul risultato complessivo

icndale;

o Varlicolazione ¢ la complessitd delle strutiure contrattuali che governano ie
COMINESse;

o la loro estensione temporale ¢ Uimpegno di lungo periodo, insieme aila
comseguente rigchiosita di controparte,

i

¢ La dipendenza del risultati di piano a variabili esogene di mercato: Uevoluzione atiesa
di mercato presenta un rischio generale connesso atla variabilita dei risultati in termini
di commesse zcquisite ¢ conseguenti ricavi, fortemente dipendenti dalf’evoluzione di
variabilt esogene quali le condizioni macroeconomiche, la crescita del costo
dell’energis, I’evoluzione dei consumi, ete,,

e Volatilitd det mercati finanziari; la simazions cconomica e finanziaria & sistema,
ancora lungt dalP’apparire stabilizzata, & all’origine di un’accentuata volatilita dei
mercati finanziari, cui si aggiungono situazioni specifiche riguardanti il titolo Maise
Tecnimont. Si noti, af riguardo, che i prezzi di borsa deile azioni ordinarie di Maire
Teenimont 8.p. A, sono passati da un dato medio relativo agli nitimi 24 mesi pari a Euro
0,87, ad un valore medio riferite agh ultimi 6 mesi pari a Euro 0,48 con uno
scostamento negativo nell’intorno del 48,3%:

e Dismissione di attivitd aziendali: coerentementc con quanto rilevato nel gid citato
documento di Jndependent Business Review, vi sono aree di incertezza in recrito alla
cessione di asses previsti nel Piano, sia in termini di tempistiche che di valori attesi,
rispetto alle quali sono state adottate ipotesi prudenziali,

6. CONSIDERAZIONI IN BASE ALLE QUALYT I COMPONENTI DELL’ORGANO DI
AMMINISTRAZIONE RITENGONG CHE 1L PREZZ0 DI EMISSIONE DELLE NUOVE AZIONI
RINVENTENTI DALL’ AUMENTO RYISERVATO CORRISPONDA AL VALORE DI MERCATO

{a) Aumento Riservato

i Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 5 aprile 2013 ha ritenuto che il prezzo di
sottoscrizionc delle azioni rinvenienti dall’ Aumento Riservato, pari a Euro 0,90 per azione ante-
raggruppamento od Eure 9 post-raggruppamento, corrisponda effettivamente al valore di
mercato delle azieni caleelato secondo criteri di valutazione condivisi dalla teoria finanziaria ¢




in linea con la migliore prassi professionale, basati: 1) sulle evidenze di mercato, sia con
riferimento ai corst di Dorsa della Societd {(Metodo delle Quotazioni di Borsa), sia mediante i
ricorso ad aziende comparabili (Metodo dei Multipli di Borsa), ¢ ii} sulle grandezze
fondamentali della Societd (Metode Finanziario, nella versione dell’ Unlevered Discounted Cash
Flow — UDCF). Per magpiori informazioni circa 1 suddetti criteri di valutazione si veda il
precedente paraprafo 5 della presente relazione,

La corrispondenza tra il prezzo di sottoscrizione delle azioni rinvenienti dali’Aumento
Riservato e il loro valore di mercato sard confermata da apposita relazione della societd
incaricata delle revisione legale dei conti della Societd, che sard pubblicata in allegato alla
presente relazione.

(b} Aumento in Opzione

Non applicabile.

7.  DISPONIBILITA DEGLI AZIONISTI A SOTTOSCRIVERE GLI AUMENTI DI CAPITALE

(a) Aumento Riservato

L’operazione illustrata consiste in un aumento di capitale, da attuarsi con esclusione del diritto;
di opzione ai sensi delt’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ.. Pertanto, non spetta ai
soci Ia facoita di esercitare il diritto di opzione sulle azioni ordinarie di nuova emissione. {7

ARDECO, in data 5 aprile 2013, si & impegnata irrevocabilmente a sottoscrivere e pagare hitie,
le azioni rinvenienti dall’Aumento Riservato. 11 suddétio impegno & condizionato (i) alla:
sottoscrizione da parte di -Maire Tecnimont S.p.A. di accordi vincolanti relativi al> ~
rifinanziamento con lc principali banche finanziafrici; () all’impegno irrevocabile '\ 71 .
dell’azionista ¢i maggioranza Maire Gestioni S.p.A. a softoscrivere ¢ versare una quota el
dell’ Aumento in Opzione pari a Buro 60 milioni e al fatto che Maire Gestioni S.p.A. mantenga
il controllo della Societd; (iif) alla sottoscrizione da parte di Barclays Bank PLC ¢ Banca IMI
Sp.A. di un impegno, sottoposto alle usuali condizioni, a soitoscrivere, in relazione
all’ Aumento in Opzione, I’eventuale capitale sociale inoptato fino al’importo massimo di Euro

75 milioni.

(b} Aumento in Opzione

Nell’ambito dell’ Aumento in Opzione, ’azionista di maggioranza, Maire Gestioni S.p.A., si ¢
impegnato irevocabilmente ad esercitare 1 diritti di opzione a s€ spettanti € a sottoscrivere ¢
pagare le nuove azioni ordinarie fino all’importo massimo di Euro 60 milioni contestuaimente
all’intervenuta efficacia degli Accordi di Riscadenziamento ¢ dei Contratti di Nuova Finanza.

8. PERIODO PREVISTO PER L’ESECUZIONE DELL’OTERAZIONE
(a) Aumnento Riservate

In considerazione del fatto che ’Assemblea straordinaria degli azionisti per I'approvazione
dell’operazione & stata convocata per il 6 giugno 2013 in prima convocazione, € prevedibile che
I’esecuzione dell’ Aumento Riservato possa avere luogo entro 15 giorni dalla data della delibera
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dell’asscmblea straordinaria di aumento del capitale sociale, e in ogni caso prima dell’ Aumento
in Opzione, fermo lart. 2436 c.c..

{b) Aamento in Opzione

Al Consiglio di Amministrazione verrd atirbuita delega per determinare la tempistica per
Pesecuzione delle deliberazioni di aumento di capitale, in particolare per IPavvio dell offerta dei
diritti di opzione, nonché la successiva offerta in borsa dei diritti cventualmente risultanti
inoptati al termine del periodo di sottoscrizione, nel ispetto del termine finale.

9. DATADI GORIMENTO DELLE AZIONI

Le azioni di nuova emissione rinvenienti dagli Aumenti di Capitale avranno godimento regolare
¢, pertanto, garantivanno ai loro possessori pari diritti rispetto alle azioni ordinarie della Societa
gia in circolazione ai momento dell’emissione.

ic azioni di nuova emissione rinvenienti dall’ Aumento Riserveto beneficeranno dei diritti di
opzione derivanti dall’ Aumento in Opzione.

10. EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI E FINANZIART PRO-FORMA

Si forniscono, di seguito, aleunc informazioni sugli effetti dell’ Aumento Riservato e
dell’ Aumento in Opzione (assumende che questo sia cseguito nell’importo massimo
determinato dall’ Asserblea) proposti sulla sitnazione economico-patrimoniale e finanziaria del
Gruppo al 31 dicembre 2012, Si segnala che 1 dati di seguito esposti sono da intendersi-al lordo
dei costi dell’operazione di capitalizzazione, allo stato non precisamente quantificabili.

. T, Posiziene finanziarvia nella

(in mighiaia o Eura) consolidata (debiti)/Hquidita Patrimonio netto di Gruppe
Sitnazione al 31 dicembre (226.200) (121.768)
2012 e
Aumento Riservato 15.277 15277
Aumento in Opzione 134723 134.723
Situazione pro-forma al 31 -
Seamboe 3 Oﬁ’,, (76.202) 28.234

11, EFFETTIDECLI AUMENTI DI CAPITALE SUL VALORE UNITARIO DELLE AZION!

A scguito dell’ Aumento Riscrvato saranno emesse solo a favore di ARDECO n. 1.697.500
nuove azioni erdinarie post-raggruppamento della Societd. Per effctto di cid, gli altri azionisti
della Societa subiranno una proporzionale riduzione della propria quota,




In relazicnc all’Aumento in Opzione, non vi sono cffetti diluitivi in termini di quote di
partecipazione al capitale sociale nei confronti degli azionisti della Societa che decideranno di
aderirvi esercitando 1 relativi diritit di opzicone.

Nel caso di mancato esercizio dei diritti di opzione ad essi spettanti, ghi azionisti, per effetto
dell’ Aumento in Opzione, subiranao una diluizione della propria partecipazione, che, allo stato,
- considerato che il prezzo di emissione e il numero esatto di azioni da emettere saranno
determinati solo nelPimminenza dell’offerta dal Consiglio di Amministrazione ~ non &
quantificabile.

12. MODIFICHE STATUTARIE

All’approvazione della proposta di Aumento Riservato e di Aumento in Opzione di cui alla
presente relazione illustrativa consegue la modifica dell’articolo 6 dello Statuto sociale, che
indica I’entita e la composizione del capitale sociale.

Si riporta di seguito 'esposizione a confronto dell’articolo 6 dello Statuto sociale di cul si
propone la modifica nel testo vigente e in quello proposto.

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO

Articolo 6 — Capitale Articolo 6 — Capitale

Il capitale sociale ¢ di Euro 16.125.000,00 | Invariato
(scdicimilionicentoventicinguemila  virgola
Zero zero}  diviso in 32.250.000
{trentaduemilioniduccentocinquantamila)
azioni ordinarie senza valore nominale e potra
essere  aumentato.  L'Assemblea  pud
deliberare 1’emissione di azioni fornite di
dirjiti diversi, in conformitd alle prescrizioni
di legge. S

Le azioni ordinarie danno dintto ad un' voto | Invariato
ciascuna, -

11 capitale sociale pud essere aumentato | Invariato
anche, nei Hmiti e con le modalita di legge,
con conferimenti di ¢rediti e di beni in natura.

Fino a quando le azioni della Societd saranno | Invariato
quotate in mercati regolamentati, 11 diritto di
opzione spettante al scci m relazione alle
azioni di nmova emissione e alle obbligazioni
convertibili in azioni pud essere escluso
dall’Assemblea dei soci ovvero, in caso di
delega ai sensi deli’art. 2443 codice civile, dal
Consiglio di Amministrazione, nei limiti del
dieci per cento del capitale sociale
preesistente ¢ sussistendo le altre condizioni




di cui allart. 24-41'; comma 4, secondo
periodo, codice civile.

L’Assemblea straordinaria del 6 gineno
2013 ha deliberato:

{a) awmento di_capitale, a pacamento,
dell’importo__eomplessive  (comprensive
del sovrapprezzo) di Furo 15.277.500 ¢
guindi nel limite del 10% del capitale
sociale preesistente. riservato a  Arab
Development Establishment, e quindi con
esclusione del diritto di opzione ai senst
dell’articolo 2441, comma 4. secondo
periodo, cod. civ., mediante emissione di
n._ 1.697.500 azioni ordinarie post-
raggruppamento, ad  un rezzo  di
sottoserizione di Furo 9 per azione, di cui
Eure 8,56 quale  sovrapprezzo, che
avranng godimento regelare,
caratteristiche identiche a quelle delle
altre azioni in circolazione al momento
della lore emissione, ¢ beneficeranno dei
diritti di opzione devivanti dal saccessivo
aumento di capitale, il _quale aumento
riservaio ¢ da esepuirsi entro 15 siorni
dalla_data _della delibera dell’assemblea
straordinaria _di_aumento  del capitale
sociaic, ¢ in ggni caso prima_deil’ Anmento
in Opziene. fermo 'art, 2436 c.r.:

{b) _un_ ulteriore awmento di  capitale
sociale. 2 paeamenio e in forma scindibile
dell’importo complessivo INASSiN0,
comprensive _di eventuale sovrapprezzo,
di Euro 134,722.500, da offrirsi in epzione
a_tutti ol azionisti della Societd, ai sensi
dellarticole 2441, comma 1, cod. civ.,

mediante_emissione  di nuove  azioni
ordinarie, ¢he  avranno  godimente
regolare e caratteristiche identiche a

quelle delle altre azioni in circolazione al
momento  della lors  emissione, da
esecuirsi successivamente  all’avvenuta
sottoscrizione deil’anmento di cuj sopra al

punio aY ed entro il 30 setteinbre 2013,

L’Assemblea straordinaria del ¢ ciugne
2013 ha deliberato  di atiribuire 2
Consighio  di Amministrazione _tuotdi j |

24




necessari  poteri per (i)  definire, in
prossimitd  dell’avvie  dell’offerta in

opzione, I’ammontare definitivo
del’awmento di capitale in opzione, nel
rispetto dell’importo complessive
massimo: (i) determinare  —  in

consepuenza di guante previsto sub (i) ~ il
numero di azioni da emcttere, il rapporto
di opzione ¢ i prezze di_cmissione
{comprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo). tenendo conto, tra Paltro,
ai fini della determinazione del prezzo di
emissione, delle condizioni di_mercato in
cenerale e delPandamento del  titolo,
nonché dell’andamento economico,
patrimoniale e finanziario della Societa e
considerata la prassi di mercato per
operazioni similari: (iii) determinare la
tempistica per Pesecuzione della
deliberazione di aumento di_capitale, in
particolare per 1’avvio dell’offerta dei
diritti di _opzione nonché la successiva
offerta in borsa dei diritti eventualmente 7»
risultanti inoptati al termine del periodg. |
di_sottoscrizione, nel rispetto del termir
finale. [

1
Alle azioni costituenti i capitale sociale si | Invariato o
applicano le disposizioni di legge in materia u
di legittimazione e circolazione delle
partecipazioni  sociali  previste per gl
strumenti finanziari negoziati nei mercati
regolamentat.

Si precisa che la modifica statutaria in oggetto non comporta il diritto di recesso ai sensi
dell’articolo 2437 del codice civile.

RO KO KO

Proposta di delibera

Signori Azionisti,
se concordate con la nostra proposta Vi invitiamo ad adottare le seguenti deliberazioni:
“L’ Assembiea degli azionisti di Maire Tecniment S.p. A,

i, csaminata la Relazione degli amministratori e le proposte ivi contenute;

i, per quanto concerne I’Aumento Riservato, condivisc le considerazioni concernenti
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i.

Pesclusione del diritto di opzione sviluppate nella trattazione della proposta di delibera,
fc motivazioni di tale aumento, I criteri di determinazione del prezzo di cottoscrizione
delle azioni, € preso atto della Relazione della societa di revisione Detoitie & Touche
sul prezzo di emissione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ;
nonché

per quanto concerne P Aumento in Opzione, condivise le motivazioni di tale aumento
delibera:
i due seguenti aumenti del capitale:

a. aumento di capitale, a pagamento, dell’importo complessivo (comprensivo del
sovrapprezzo} 4i Bure 15.277.500, ¢ quindi nel limite del 10% del capitale sociale
preesistente, riservato a Arab Development Fistablishment, & quindi con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo, cod.
civ., mediante emissione di n. 1.697.500 azioni ordinarie post-raggruppamento, ad
un prezzo di sottoscrizione di Buro 9 post-raggruppamento (Furo 0,90 per azionc
ante-raggruppamenia), di cni Buro 8,50 quale sovrapprezzo, che avrammo godimento
regolare, caratteristiche identiche a gueile delle altre azioni in circolazionc al
moments della lore emissione, ¢ beneficeranne dei dinitd di opzione derivant dal
successivo aumento di capitale, il quale aumento riservato & da eseguirsi entro 15
giorni dalla data della delibera dell’assemblea straordinaria di aumento del capitale
sociale ¢ comunque in un momento antecedente all’aumento di capitale di cui al
punto b), fermo Fart. 2436 c.c.;

b. aumento di capitale sociale, a pagamento e in forma~ scindibile, “dell’importo

complessivo  massimo, comprensive di cventuale sovrapprezzo, di Euro
134.722.500, da offrirsi in opzione a tuttl gli azionisti della Societd, ai sensi
dell’articolo 2441, comma 1, cod. civ., mediante emissione i nuove azioni
ordinarie, che avranno godimento regolare e caratteristiche identiche 2 quelle delle
altre azioni in circolazione al momento della loro cmissione, da eseguirsi
successivamente all’avvenuta sottoscrizione dell’ aumento di cui sopra al punto a) ed
enira it 30 seticinbre 201 3;
di attribuire al Consiglio di Anunipistrazione tutti i necessari poteri per (i) definire, in
prossimitd deli’avvio dell’offerta in opzione, PPammontare definitivo dell’aumento di
capitale di cui alla precedente lettera b), nel rispetto dell’ importo complessivo massimo;
(i1) determinare — in conseguenza di quanto previsto sub (1) — il numero di azioni da
emettere, il rapporto di opzione ¢ il prezzo di emissione {comprensivo dell’eventuale
savrapprezzo) e cosi dunque anche della porzione dello stesso da imputare a capitale,
tenendo conto, tra I'altro, ai fini della determinazione del prezzo di emissione, delle
condizioni di mercato in generale e dell’andamento del titolo, nonché dell’andamento
economico, patrimoniale e finanziario della Societd e considerata la prassi di mercato per
operazioni similari; {iii) determinare la tempistica per Pesecuzione della deliberazione di
aumento di capitale, in particolare per {"avvio delt’offerta dei diritti di opzione nonché la

periodo di soltoscrizione, nel rispetto del termine finale;

di modificare larticolo 6 dello Statuto sociale come segue:



“I] capitale sociale é di Euwro 16.125.000,00 (sedicimilionicentoventicinquemila virgola
zero zero) diviso in 32.250.000 (trentaduemilioniduecentocinguantamila)  azioni
ordinarie senza valore nominale e potrd essere aumentato. L 'Assemblea pud deliberare
{"emissione di azioni fornite di diritti diversi, in conformita alle prescrizioni di legge.

Le azioni ordinarie danno diritto ad un voto ciascuna.

Il capitale sociale puo essere aumentato anche, nel limiti e con le modalita di legge, con
conferimenti di crediti e di beni in natura. Fino a quando le azioni della Societa saranno
quotate in mercati regolamentati, il diritto di opzione spettante ai soci in relazione alle
azioni di muova emissione e alle obbligazioni convertibili in azioni pud essere escluso
dall’ Assemblea dei soci ovvero, in caso di delega ai sensi dell’art. 2443 codice civile, dal
Consiglio di Amministrazione, nei limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente e sussistendo le altre condizioni di cui all’art. 2441, comma 4, secondo
periodo, codice civile.

In virtit di quanto sopra previste, 1'Assemblea straordinaria del § giugno 2013 ha
deliberato:

(a) aumento di capitale, a pagamento, dell’importo complessivo (comprensivo del
sovrapprezzo) di Eure 15.277.500, e quindi nel limite del 10% del capitale sociale
preesistente, riservato a Arab Development Establishment, e quindi con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ.,,.
mediante emissione di n. 1.697.500 azioni ordinarie posi-raggruppamento, ad un prezza'
di sottoscrizione di Euro 9 per azione post-raggruppamento (Euro 0,90 per azione anfe—
raggruppamento), di cui Euro 8,50 quale sovrapprezzo, che avranno godimento regolale; ©
caratteristiche identiche a quelle delle altre azioni in circolazione ol momento della loro
emissione, e beneficeranno dei diviti di opzione derivanti dal successive aumento a’r-r

capitale, il quale aumento riservato é da eseguirsi entro 15 giorni dalla data della !

delibera dell'assemblea straordinaria di aumento del capitale sociale ¢ comunque in un
momento antecedente all aumento di capitale di cui al punto b), fermo Uart. 2436 c.c.; e

(b) un ulteviore aumento di capitale sociale, a pagamento € in forma scindibile,
dell'importo complessivo massimo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di Euro
134.722.500, da offrirsi in epzione a tutti gli azionisti della Societd, ai sensi dell'ariicolo
2441 comma [, cod. civ., medianie emissione di nuove azioni ordinarie, che avranno
godimento regolare e caratieristiche identiche a quelle delle altre azioni in civcolazione
al momento della lore emissione, da eseguirsi successivamente all’avvenuta
sottoscrizione dell’aumento di cui sopra al punto a) ed entro il 30 settembre 2013;

L 'Assemblea straordinaria del 6 giugno 2013 ha deliberato di ativibuive al Consiglio di
Awmministrazione tutti [ mecessari poteri per (i} definire, in prossimita dell’'avvio
dell’offerta in opzione, 'ammontare definitivo dell’aumento di capitale, nel rispetio
dell importo complessivo massimo, (ii) determinare — in conseguenza di quanto previsto
sub (i) — il mpnero di azioni da emetiere, il rapporio di opzione e il prezzo di emissione
(comprensivo dell 'eventuale sovrapprezzo), tenendo conto, tra l'altro, ai fini della
determinazione del prezzo di emissione, delle condizioni di mercato in generale e
dell’andamento del titolo, nonché dell’ andamento economice, patrimoniale e finanziario
della Societa e considerata la prassi di mercato per operazioni similari; (iii) determinare
la tempistica per 'esecuzione della deliberazione di aumento di capitale, in particolare
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per lawio dell'offerta dei diritti di opzione rnonché la successiva offerta in borsa dei
diritti eventualmente risullanti inoptati al termine del periodo di sottoscrizione, nel
rispetio del termine finale.

Alle azioni costituenti il capitale sociale si applicano le disposizioni di legge in materia
di legittimazione e circolazione delle partecipazioni sociali previste pev gli strumenti
Jinanziari negoziati nei mercati regolamentati”;

di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni potere per curare le pratiche e le
formalitd necessarie per Pesatta esecuzione delle presenti delibere, con facoltd, in
relazione all’ Aumento in Opzione, di stabilire 1 termini e le modalitd per if collocamento

delle azioni rimaste eventualmente inoptate e, con riferimento ad entrambi gli Aument: di
Capitale con facoltd di provvedere alle necessarie modifiche statutarie e, ai sensi dell’art,
2436 cod. civ., al deposito dello Statuto aggiomnato con il nuovo testo dell’articolo 6 dello
Statuto medesimo, dopo aver effettuato i deposito delia attestazione della avvenuta

sottoscrizione del capitale in aumento, ai sensi deli’art, 2444 cod. civ.”.

MAIRE TECNIMONT S.p.A.
Per 1l Consiglo di Amministrazione
[l Presidente

(Fabrizio Di Amato)

o
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Aghi Azionisti di
Maire Tecnimont S.p.A.

1.

Delaitte & Fouche S.p.A.
via della Camilluccia, B8%A
00135 Roma

italia

Tel: +39 06 367421
Fax: +39 06 36749282
wadeloitie t

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE SULLA CORRISPONDENZA AL
VALORE DI MERCATO DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI
RELATIVE ALL’AUMENTO DI CAPITALE SOCIALE CON ESCLUSIONE
DEL DIRITTO DI OPZIONE AI SENSI DELL’ART. 2441, QUARTO COMMA,

SECONDO PERIODO, DEL CODICE CIVILE

MOTIVO ED OGGETTO DELL INCARICO

In relazione alla proposta di aumento di capitale sociale a pagamento con esclusione e, ::\1:’1”‘
di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, secondo periodo del codice civi!e,%f irid .
seguito descritta, abbiamo ricevuto dal Consiglio di Amministrazione di Maire Tecnimart™
S.p.A. (di seguito, anche “MET”, ovvere “Maire”, ovvero la “Societd”) la relazione datata 9
maggio 2013 (di seguito la “Relazione degli Amministratori” ovvero la “Relazione™), che
illustra & motiva detta operazione. Si sottolinea come la Relazione deghi Amministratori includa
sia la proposta di aumento di capitale riservato (di seguito anche P”Aumento Riservato™) sia la
proposta di aumento di capitale in opzione agli azionisti (di seguito anche P”Aumento di in
Oprione” e, congiuntamente con I’Aumento Riservato, gli “Aumenti di Capitale”™); ai fini della
presente relazione si fa riferimento esclusivamente alle parti in essa contenute relative
all’aumento di capitale riservato. La medesima Relazione contiene altresi la proposta di
raggruppamento delle azioni secondo un rapporto di n. 1 azione ogni 10 azioni esistentl,
determinando conseguentemente una variazione del numero totale delle azioni ordinarie da n.
322.500.600 a n. 32.250.000.

Con riferimento dunque all’Aumento Riservato la proposta degli Amministratori prevede un
aumento di capitale del’importo complessivo di Euro 15.277.500 riservato ad Arab
Development Company (di seguito anche “ARDECO”}, e quindi nel limite del 10% del capitale ! ~
sociale preesistente. 11 prezzo di sottoscrizione dell’Aumento Riservato & pari a Euro 9 per T\\\
azione post-raggruppamento azionasio (Eure 0,90 ante-raggruppamento azionario), di cui Euro

8,5 quale sovrapprezzo. Le azioni di nuova emissionc avranno godimento regolare e
caratieristiche identiche a quelle delle altre azioni in circolazione al momento della loro

emissione. L’Aumento Riservato ¢ da eseguirsi entro 15 giorni dalla data della delibera
dell’assemblea straordinaria di aumento del capitale sociale, ed in ogni caso prima

dell” Awmento in Opzione pari a Euro 134.722.500 da offrirsi in opzione a tutti gli azionisti delia

Societa, fermo Uart. 2436 del codice civile.

Secondo quanto riportato nella Relazione degli Amministratori, in data 5 aprile 2013 il
Consiglio di Amministrazione di Maire Tecnimont S.p.A. ha esaminato e approvato una
complessa manovra di riorganizzazione finanziaria ¢ patrimoniale (di sepuito la “Manovra™),
volta a riportare MET e tutto il Gruppo Maire (di seguito it “Gruppo”) ad una situazione di
equilibrio finanziaric e patrimoniale. In particolare, la Manovra prevede principaimente 1
riscadenziamento dei debiti in essere con diversi Istituti di Credito ¢ fa concessione da parte de:
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medesimi di nnova finanza al Gruppo, un piano di dismissioni di asset non strategici e gli

Aumenti di Capitale riservato ¢ in opzione,

in detta&,lio come itustrato nefla Relazione clegli Amministratori, nel’ambito degli Aument: di
Capitale, ad ARDECO & riservata, ai seusi © per gh effeiil di cui aii’art, 2441, comtna 4,
secondo periodo, del codice ¢ivile, e dellart. 158 del d.1gs. 58/98, una porzione entro il 10% del
capitale sociale preesistente, ad un prezzo di emissione corrisponderite ad un’offerta part a Euro
9 per azione ordinaria postraggruppamento azionario (Bure 0,90 ante-raggruppamento
azZonario).

La proposta di aumento Aumento Riservato sard sottoposta all’approvazione dell’ Assemblea
Straordinaria degli Azionisti della Societd, convocata per il giorno 6 giugno 2013 in prima
convocazione e, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 7 giugno 2013.

At sensi degli artt. 2441, quarto comma, secondo periodo, del codice civile e 158 D. Legs. 24
febbraio 1998, n. 58, il Conmgho dit Amministrazione della Societa ¢i ha conferito ’incarico d1
esprimere il parere sulla corrispondonza del prezzo di emissione delle nuove azioni ME
riservate ad ARDECG al valore di mercato delie azioni stesse, ovvero, nelie Chco‘:hnze
sull® adegmtezza del criterio proposto dagli Amuninistratori ai fini della determinazione del
prezzo di emissione delle suddette azioni.

Secondo quanto riferite dagli Amministratori nella loro Relazione, PPAumentio di Capitale
Riscrvato proposto dal Consiglio di Amministrazione deve iniendersi strumentale e, per celti
aspetti, propedentice — dunque inscindibilmente collegato — &l planc di risanamen
o & [ Al *

patiimoniale ¢ finanziario della Societd e dei Gruppo. Inoitre, sotto il profiio mciusmale,,
ARDECO & un partner strategico del Gruppo Maire nell’emirato di Abu Dhabi. Nell’ambito
delioperazione, ARDECO e Maire Tecnimont S.p.A. hanno, infatli, concordato di costituire
una joint veniure (51% Maire Tecnimont e 49% ARDECO) per lo sviluppo di nucve iniziative

di business develfopment in Medio Oriente.

Gli Amministratori sottolineano, inoitre, come ARDECO sia une dei player pit diversificati

deil’emirato di Abu Dhabi, con attivitd in numerosi settori, dall’oil&gas, petrolchimica, power ¢
acqua, fino alle infrastrutture e all’ industria manifatturiera.

Nel contesto qopm delineato, gl Amminisiratori hanno ritenuto 4i avvalersi della facolta
ricomosciuta alle sole socield con azioni quotate in mercati regolamentati dail’art. 2441, quaﬁo
comma, secondo pb]‘lOdO del codice civile, e recepita dail® Articolo 6 dello Statuto della Societa
Gli Amministratori haono auindi ritenuio di sotieporre ail® approvazione dell’ Assemblea def’!;
Azionisti di MET una proposta di aumento di capitale a pagamento con esclusione del diritto di
opzione nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente della Societd, ai sensi delP’art, 2441,
quarto coimma, secondo periodo, del codice civile.

SINTES! DELL'OPERAZIONE

Al fine di fornire un utile inquadramento del complessivo contesto in cui si colloca il proposto
Aumento Riservato, si riporta di seguito una sintesi delle informazioni contenute nella Relazione
degli Awwninisirator al riguardo.

Nella suddetta Relazione gli Amministratori indicano come il Gruppo abbia attraversato un
periode di tensione finanziaria legata sopraitutio alle perdite causaie da- alcuni progetti afferenti
alla business unit Energia in America Latina che hanno determinato un significativo
assorbimento di cassa con conseguente ineremento, nel corso degli ultimi due esercizi,
dell"indebitamento finanziario. Tali perdite, precisano gli Amministratori, hanno assunto Pentita
nel biennio 2011-2012 di circa Euro 504 milioni e risultano principalmente legate alle cinque
commesse che avevano ad oggetto la realizzazione di centrali termoclettriche, di cui tre
localizzate in Brasile (Pecem I, Pecem 11 ¢ ltaqui) e due in Cile (Coibun e Bocamina 1,



L’aumento dell’indebitamento finanziario associato a tali perdite &, inoltre, intervenuto
contemporaneamente all’insorgere della crisi di liquidita del sistema bancario nazionale ed
internazionale ¢he, in generale, ha provocato la diminuzione det prestiti a medio-lungo ternune a
favore delle imprese, "'aumento del costo della raccolta del sistema bancario ¢ il conseguente
incremento def costo dell’indebitamento.

Gli aspetti sopra descritti, come softolineano gli Amministratori, hamme determinato un
incremento, nel corso degli ultimi due esercizi, dell’indebitamento finanziario sia complessivo
sia a breve termine {che al 31 dicembre 2012 ammontano, rispettivamente, a Euro 709,5 milioni
ed Buro 687,9 milioni, con un incremento corrispondente nel biennio 2011-2012 per ciascuna
grandezza del 65,5% e del 195,3%). Inoltre, le partite pid anziane dei debiti verso fornitori
scaduti, di cui & pianificato i1 rientro nel corso del 2013, al 31 dicembre 2012 ammontano a circa
Euro 130 milioni.

Inoltre, sottolineano ghi Amministratori, i risultati delP’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012
sono stati negativamente influenzati dagli effetti conseguenti all’anticipazione di perdite future
derivanti dalla previsione di maggiori costi a finire su alcune commesse e dalla revisione della
marginalita su alcuni progetti.

Gli Amminisiratori evidenziano infine come le perdite derivanti dai fatti sopra descritti abbiano
inciso sulla situazione patrimoniale del Gruppo e della controllata Tecnimont S.p.A. in
particolare, portando, alla data del 31 dicembre 2012, il patrimonio netto consolidato di Gruppo
al valore negativo di Euro 120,7 milioni e il patrimonio netto di Tecnimont S.p.A. al valore
negativo di Euro 321,4 milioni (con la conseguenza che Tecnimont S.p.A. si trova nella
condizione dicui alPart. 2447 del codice civile).

.o . . . . . et
Al fine di riportare il Gruppo ad una situazione di equilibrio finanziario € patrimomﬁﬁgﬁé‘ jmt:x\_ﬂi_‘,

indicato nei paragrafi che precedono, il -Consiglio di Amministrazione di MET Ay grndi;
approvato, in data 5 aprile 2013, una® complessa manovra di riorganizzazione 'ﬂﬁﬁnfzﬁ
patrimoniale, di cui gli Aumenti di Capitale costituiscono componente essenzih_iﬁ{, &
articola nei seguenti passaggi: (\;}u'-.-i\_

L
(i) predisposizione di un piano industriale del Gruppo per il periodo 20 \}\.
seguito il “Piano” o il “Piano Industriale™), approvato dal Consiglio di Ammin'é_{r‘a?éj;)_
della Societa in data 4 febbraio 2013 e successivamente aggiornato in data 5 aprii\é“,‘z‘ﬂ"&&?“"
Tale piano contiene le ipotesi di sviluppo strategico in termini di consclidamento
delb’attivita EPC (Engineering, Procurement e Construction) e sviluppo delle componenti E
(Engincering) ed EP (Engineering ¢ Procurement), riposizionamento su nuovi mereati,
finalizzazione di un piano di riorganizzazione operativa e finanziaria del Gruppo,
rafforzamento patrimoniale per cassa, contenimento dei costi. 1l Piano riflette anche gli

effetti connessi agli aspetti di seguito evidenziati;

(ii) riscadenziamento del debito e concessione di nuova finanza al Grappo: la conclusione
di accordi con le principali banche finanziatrici del Gruppo per il riscadenziamento a 5
anni, con grace period di due anni e rimborso in rate semestrali di cut Pultima in data 31
dicembre 2017, de} debito esistente (con particolare riferimento alle controllate Tecnimont
S.p.A. e, in misura minore, Tecnimont Civil Construction S.p.A.) per complessivi Euro 307
milioni e, con riferimento ad alcune banche, per Perogazione di nuova finanza per
complessivi Euro 50 milioni (ghi “Accordi di Riscadenziamento” e i “Contratti di Nuova
Finanza™). Gli Accordi di Riscadenziamento prevedono inoltre la conferma di lince dt
credito per cassa per complessivi Euro 245 milioni e di linee per firma per complessivi
Euro 765 milioni (entrambi i valori sostanzialmente in linea con i dati di bilancio al 31
dicembre 2012). Gli Accordi di Riscadenziamento e i Contratti di Nuova Finanza sono stati
sottoscritti in data 7 maggio 2013 e avranno esccuzione conlestuale e condizionata
ali’esecuzione degh Aumenti di Capitale;
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(Un) piane di dismissioni: la dismissione di asses ritenuti non pin strategici per un controvalore
stimato in complessivi Euro 300 milioni da realizzarsi in coerenza con il Piano Industriale

del Gruppo nel periodo 2013-2617:

z aic, da versarsi i denaro, per un ammontare
complessivo di Euro 150 milioni, di cui circa Buro 15 milioni riservati ad ARDECO — di
cui alla presente relazione — e circa Eure 135 milioni in opzione aghi attuali azionisti (di cui
Euro 60 milioni garantiti da un impegno vincolante della Maire Gestioni Sp.A. e Buro 75
milioni per'i quali Barclays Bank Plc e Banca IM1 S.p.A. si sono dichiarate disponibill a
considerare, subordinatamente al verificarsi delle condizioni specificate nel paragrafo 3 (b),
a pagina 12 della Relazione degli Amministratori - tra le quali figura la sottoscrizione ¢ il
versamento da parte di ARDECO dell Aumento Riservato per un importo pari a circa Euro
15 milioni -, la sottoscrizione di un contratto di garanzia, ai sensi del quale le stesse si
impegneranno a sottoscrivere le nuove azioni rinvenienti dali’ Aumento in Opzione rimaste
inoptate fino a concorrenza di detto ammontare).

P TS T P 2 P [T i
. vy A1 £ Cmaand .
{iv) Anmenti di Capitale: gii Aumenti di Capital

ARDECO si & dunque impegnata a sottoscrivere e pagare tutte le azioni rivenienti dall’ Aumento
Rissrvato. Tale impegno, sottolineano gli Amministratorl, & condizionato:

{1} alla sottoscrizione da parte di MET di accordi vincolanti relativi al rifinanziamento con lo
principali banche finanziatrioi (sottoseritti in data 7 maggio 2013);

(i) allimpegno irrevocabile dell’azionista di maggioranza Maire Gestioni S.pA. a
sottoscrivere e versare una quota dell’ Aumente in Oprione pari a Euro 60 milioni e al fatto
che Maire Gestioni S.p.A. mantenga i} conirolio deila Societa ( impegno soitoscritto in data

5 aprile 2013);

- (iii) alla sottoscrizione da parte di Barclays Bank PLC e Banca 1M1 S.p.A. di un impegno,
sottoposto alle usuali condizioni, a sottoscrivere, in relazione all’Aumento in Opzione,
I*eventuale: capitale sociale inoptato fino all’importo massimo di Euro 75 milioni (non
verificata alta data della presente relazione). R e

Si sottolinea, inoltre, come non siano previsti vincoli di indisponibilitd temporale per i titeli di
nuova emissione che saranno offerti in sottoscrizione, con godimento regolare, con conseguente
ptena facolta dei sottoscrittori di riallocare i suddetti titoli sul mereato.

Nella Relazione gli Amministratori illustrano come i fondi rinvenienti dagli Aumenti di Capitale
nonché  dallesecuzione dei Contratti di Nuova F tnanza, al nefto dei costl connessi
alloperazione, saranno messi a disposizione di Tecnimont 8.p.A. — la principale controllata di
Maire Tecnimont S.p.A. —, sotto forma di avmento di capitale, in modo tale che la stessa possa
trovarsi nuovamente in una situazione di equilibrio patrimoniale. In particolare, & previste che la
ricapitalizzazione di Tecnimont S.p.A. avvenga sia attraverso Iimmissione di cassa rinveniente
dagli Aumenti di Capitale e dalla nuova finanza erogata dalle banche in esecuzione dei Contratt;
di Nuova Finanza, sia attraverso operazioni di accollo liberatorio, con successiva rinuncia al
credito di regresso, di debiti di Tecrimont S.p.A. nei confronti di altre socicta del Gruppo da
parte della Societa.

Come evidenziato daghi Amministratori nella loro Relazione, si sottolinea come alcune
assunzioni relative al complessivo piano di ristrutturazione finanziaria e rilancio del Gruppo
presentino profili di soggettivitd e rischio di particolare rilievo e che la loro mancata
realizzazione potrebbe incidere i modo significativo sui processi di riorganizzazione
delPattivitd aziendale e quindi sul raggiungimento degli obiettivi del Piano Industriale e in
patticolare (i) it processo di riposizionamento di business; (i} il successo delle operazioni di
dismissione previste per complessivi Euro 300 milioni cirea; (iii) evoluzione della marginalita
delle commesse; e (iv) le incertezze legate alla realizzazione del piano finanziario complessivo.

Conseguentemente, secondo quanto viene riferito dagli Amministratori, i rischi connessi al
perfezionamento detf’intera manovra finanziaria descritta in precedenza, oltre che i risultati
negativi consuntivati dal Gruppo Maire Teenimont negli ultimi due esercizi e il delicit



patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2012, indicano Iesistenza di significativi fattori di
incertezza che possono far sorgere dubbi significativi sulla continuita aziendale e sulla capacita
dello stesso di continuare la propria operativita per un prevedibile futuro, anche tenuto conto det
fattori di rischio connessi alP’attivitd del Gruppo e della significativa situazione di tensione
finanziaria. Tuttavia, nella Relazione gli Amministratori dichiarano, sulla base delle azioni
delineatc nel piano di riorganizzazione finanziaria, degli impegni assunti dal socie Maire
Gestioni S.p.A. e da ARDECO, dell’ agreement stipulato con Barclays Bank PLC e Banca IMI
S.p.A. come precedentemente descrifto [per una specifica descrizione dei termini e delle
condizioni dell’agreement stipulato con Barclays Bank PLC e Banca IMI, cft. il paragrafo 3(b),
pagina 12 della Relazione], di ritenere che il Gruppo ¢ la Societa abbiano adeguate risorse per
continuare I’esistenza operativa in un prevedibile futuro e hamno ritenuto pertanto appropriato
utilizzare il presupposto della continuith aziendale per la redazione del bilancio consolidato
chiuso at 31 dicembre 2012.

In base dunque a quanto riferito dagli Amministratori nella loro Relazione, I’ Awnento Riservato
dagli stessi proposto deve intendersi strumentale e, per certi aspetli, propedeutico — dunque
inscindibilmente collegato — al piano di risanamento patrimoniale e finanziario della Societa e
del Gruppo,

NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Come anticipato, ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, secondo periodo, del codice civile, il
prezzo di emissione delle azioni neli’ambito dell’aumento di capitale con esclusione del diritto
di opzione nei limiti del 10% del capltale preesistente della Societa deve corrispondere al valo:e
di mercato delle azioni stesse e ¢id deve essere confermato in apposita relazione da un ¢
legale o da una societa di revisione contabile.. = v e‘/

Con riferimento al requisito detla comspondenza del prezzo di emissione al valor
cosi come richiesto dal]a norma sopra richiamata, il Coxmgl:o di Ammm[straﬂon h

azionario (e qumdl Euro 0,90 per azione ordinaria ante-raggmppamento d7u}nand 2 t;h;: .eli‘a

circostanza specifica ¢ stato individuato come valore corrispondente al prezzo dl\@érc

parimenti corrispondente al prezzo indicato da ARDECQ in una specifica offerta. \\_‘ T
R

It Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 5 aprile 2013, anche in forza dell’art. 6 dello
Statuto, ha approvato il prezzo di sottoscrizione di Euro 0,90 ante-raggruppamento azionario e,
quindi, Euro 9 post-raggruppamento azionario, corrispondente a giudizio degli Amministratori
al valore di mercato delle azioni, ai sensi del dettato dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo
del codice civile, e verificato lo stesso in base alla stima del valore effettivo del capitale
economico della Societa, fondata su un’ampia base informativa e su un’analisi dei fondamentali
mediante il ricorso ad una pluralita di criteri.

In pasticolare, al fine di determinare il prezzo di emissione negoziato con ARDECO, il
Consiglio di Amministrazione si & avvalso defl’ausilio di un esperto indipendente, il quale, ai
medesimi fini, ha adottato criteri di valutazione condivisi dalla teoria finanziaria e in linea con
la migliore prassi professionale, basati in particolare i) sulle evidenze di mercato, sia con
riferimento ai corsi di Borsa della Sccieta {metodo delle quotazioni di Borsa), sia mediante il
ricorso ad analisi di aziende comparabili quotate (metodo dei multipli di Borsa), e ii) sulle
grandezze fondamentali della Societd (metodo finanziario, nella versione dell’Unlevered
Discommted Cash Flow — UDCF).

Con riferimento al requisito della carrispondenza del prezzo di emissione al valore di mercato,
cost come richiesto dalla norma sopra richiamata, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto,
nelle circostanze, di proporre all’ Assemblea la determinazione di un prezzo puntvale ¢ “finale”
di emissione delle azioni corrispondente al valore di mercato delle stesse.



La presente relazione ha la finalita di rafforzare Iinformativa a favore degli Azionisti esclusi dal
diritio di epzione in ordine alla proposta di aumento di capitale in esame, esclusivamente in
relazione all’adepuaterza del criterio uvtilizzato dagli Amministratori, e alla suva correita

applicazione, ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle azioni,

La presente relazione indica pertanto i criteri proposti dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni e le eventuali difficolta di
valutazione dagli stessi incontrate ed & costituita dalle nostre considerazioni sull’adeguatezza,
sotto il profilo della ragionevolezza e non arbitrarietd, nelle circostanze, di tali criteri, nonché
sulla loro corretta applicazione.

Nell'esecuzione del presente incarico non abbiamo effettuato una valutazione economica della
Societa, che esula dalle finalita dell attivita a noi richiesta.

DOCUMENTAZIONE UTHLIZZATA

Nelle svclglmento det nostro lavoro abbiamo ottenuto, direttamente dalla Societd o per suo
tramite, 1 documenti e le informazioni ritenuti utili nella fattispecie.

Pid in particolare, abbiamo analizzato la segnente documentazione:

- verbale del Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2013 che ha approvato la
Relazione Hlustrativa, dando ampio mandato al Presidente Dr. Fabrizio Di Amato € ai
Consiglieri Dr. Pierroberto Folgiero ¢ Avv. Paolo Tanoni, disgiuntamcntc tra loro. di
apportare alla Relazione Hlustrativa le eventuali modifiche ed mtegmz:cnu necessare
provenienti dai legali delle banche nei tempi richiesti per la trasmissione a Consob ¢ la
messa a disposizione del pubblico;

- Relazione IHustrativa del Consiglio di Amministrazione datata 9 maggio 2013 per la
- proposta di auvmento di capitale sociale delia Societa;

- - bozza del verbale del Consiglio di Amministrazione del 9 maggio 2013 che ha approvato
ia ‘Relazione Hlustrativa cosi come modificata sulla base de! mandato di cui al precedente
verbale del 29 aprile 2013

revrao Al A iamiame Az [ e TP

sul prezzo di cmissione di nuove azioni nell’ambito del ;}'s':‘:'v‘]sio
capitale con csc,lusmne del dirttlo di opzxone — ai sensi e per gh effetti di cui
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f‘.” fart, 244 N ma 4, del eodice civile ¢ deilfart, 158 del D. 1.453 58/98 — di Maiis

Tecnimont”, predisposta dall’esperto indipendente in data § aprile 2013;

- andamento dei prezzi di mercato delle azioni Maire Tecnimont S.p.A, registrate sul
Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana dal 1 gennaio 2012 al 29 marzo 2013 ed
altre informazioni quali volatilita del titolo ¢ volumi medi giornalieri;

- Statuto vigente della Societd, per le finalita di cui al presente lavoro;

- bilancio d'esercizio e bilancio consolidato di Maire Teenimont S.p.A. al 31 dicembre
2012, da noi assoggeltati a revisione contabile e relative relazioni di revisione - che

contengono un richiamo d’informativa relative ai significativi fattort di incertezza che
possono far sorgere dubbi significativi sulla conlinuitd aziendale — emesse in data 9
aprile 2013;

Maire Tecnimont 2012-2017 Strategic Plan predisposto da Bain & Co, approvato dal
Consiglio d” Amministrazione in data 4 febbraio 2013

"Addendum on the Power Business Strategy” approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 05 aprile 2013;

- Maire Tecnimont Financial Plan predisposte dalladvisor Banca Leonardo e approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 5 aprile 2013;



- Independent Business Review predisposta da un terzo indipendente in data 14 febbraio
2013;

- Attestazione ai sensi dell*art. 67, comma 3, lettera d), R.D. 16 marzo 1942, n. 267 (Legge
Fallimentare), cmessa in data 2 aprile 2013,

Abbiamo inoltre offenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata dalla
Societa in data 16 maggio 2013 che, per quanto a conoscenza della Direzione di MET, non sono
intervenute modifiche significative ai dati ed alle informazioni presi in considerazione nello
svolgimento delle nostre analisi.

METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAGL]I AMMINISTRATOR] PER LA DETERMINAZIONE
DEL PREZZ.0 DI EMISSIONE DELLE AZIONI

Gli Amministratori riferiscono che la determinazione dei termini finanziari dell’Aumento di
Capitale di MET & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 5 aprile 2013, che
ne ha successivamente verificato la relativa congruitd ai sensi del detiato dell’art. 2441, conuna
4, secondo periodo, del codice civile, anche aftraverso una stima analitica del capitale
economico della Societd, tenuto conto dell’attitudine del mercato a riconoscere tale valore.
Come anticipato, al fine di determinare il prezzo di emissione il Consiglio di Amministrazione
si & avvalso dell’ausilio di un esperto indipendente.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione argomenta come il prezzo di emi
esclusione del diritto di opzione deve essere idoneo, da un lato, a tutelare gli a
Societa che sono privati del diritio di opzione, al fine di evitare un’espropriazigheg/ ds
delle azioni da loro detenute a beneficio dei terzi, e, dall’altro, a consentire [dif cogl
migliori opportunita esistenti nell’ interésse della Societa sia sotto il profilo industtiale ‘61
raccolta di nuove risorse finanziarie at servizio del piano di risanamento coiijple
Gruppo onde preservarmne la continuitd aziendale. Sul piano della razionalita e n\C;
determinazione del prezzo di emissione delle azioni rinvenienti dall’Aumento Ris

dunque implicato un giudizio di congruitd ¢ di corretto bilanciamento tra le posizioni dei vece
soci e dei nuovi entranti. Non si pud tuttavia tralasciare che un’operazione di aumento di
capitale riservato comporta comunque una valutazione di convenienza, legata ai vantaggi per la
«creazione» di valore che I’aumento di capitale con speciali finalita comporta.

Per sua stessa natura, inoltre, il prezzo di emissione con esclusione del diritto di opzione € un
prezzo di offerta a potenziali sottoscrittori €, come tale, se da un lato deve tener conto del valore
del capitale economico attribuibile alla societd, dall’altro deve considerare fa disponibilitd dei
destinatari dell’offerta a riconoscere tale valore di “ingresso”. Ciononostante la congruita dei
termini dell’operazione va distinta dalla sua convenienza, la quale deve essere valutata alla uce
della creazione di valore che le particolari modalita di svolgimento lasciano prevedere.

I valore di Borsa non & stato considerato dagli Amministratori esaustivo per la determinazione
del prezzo di emissione, cid in particolare per la elevata volatilita che ha caratterizzato il prezzo
del titolo Maire Tecnimont; tale volatilita & stata infatti significativamente superiore alla media
di mercato, indotta dalle tensioni speculative al ribasso generate dall’incertezza relativa all’esito
del processo di riorganizzazione finanziaria oltre che da comunicazioni al mercato di
informazioni specifiche che hanno interessato il Gruppo in un periodo in cui gia Iintero mercato
borsistico & stato interessato da forti osciltazioni dovute allattuale conlesto economico e
congiunturale,

Si sottolinea, inolire, come le valutazioni degli Amministratori si siano basate sul Piano
predisposto i ipotesi di continuita aziendale ¢ contenente le risultanze relative deila Manovra
complessiva che interesserd il Gruppo. In assenza della realizzazione delle ipotesi contenute nel
Piano, nonché di realizzazione della Manovra complessiva, le proieziont contenute nel Piano
stesso non potrebbero essere considerate atfidabili per le finalita delle analisi di seguito esposte.



Temito conto di quanto sopra gli Amministratori dichiarano di ritenere che il prezzo definito per
Paumento di capitale sia congruo in quanto in linea con il valore di mercato ¢ non
pregiudizievole di aloun diritto degli attuali azionisti che non potranno esercitare il loro diritto
di opzione in quanto escluso ai sensi dell’art. 2441, comma quarto, secondo periodo del codice
civile,

Pilv in particolare, gl Amministratori hanno adottato, ai fini della stima del prezzo di emissione
delle nuove azioni, criteri di vablutazione basati:

- sulle evidenze di mercato, sia con riferimento ai corsi di Borsa della Sokciets, sia mediante
"analisi di confronto con aziende comparabili gquotate;

- suile grandesze fondamentali della Societa;
In particolare, la scelta si & orientata sui seguenti eriteri:

- metodo delle quotazioni di Borsa;
- metodo dei multiphi di Borsa;
- metado finanziario, nella versione dell’Unlevered Discounted Cash Flow (UDCF).

It Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportunoe non identificare un criterio principale,
attribuendo uguaie peso ai tee criteri adottati neila determinazione finale dell’intervalio relativo
al valore per azione di MET.

Vietodo deiie quotazioni di Borsa

R
sk

Al fini deil’applicazione del metodo delle quotazioni di Borsa, gl Amministratori
hanno fatto riferimento alle quotazioni di Borsa regigtrate nel cpmestre antecedente al
29 marzo 2013, determinando Pintervallo di valori sulla base della media semplice ¢
la media ponderata per i volumi dei prezzi registrati nel -suddetto periodo  di
rilevazione. In particolare, sulla base delle analisi svolte e del eriterio enunciato il
valore per azione di MET sisulta compreso nelPintervallo tra 0,416 ¢ 0,447 Buro per
azione ante raggruppamento azionario e compreso neil’intervallo tra Euro 4,16 e Euro
4,47 per azione post-raggruppamento azionario.

In particolare, mediante Putilizzo del Metodo delle Quotazioni i Borse gli
Amuninistratori hanno riconosciute alfa Societd un valore pari a quello attribuitele dal
mercato nel quale fe sue azionl sono trattate, individuando negli effettivi prezzi
espresst dal mercato stesso, un Indicatore del valore del capitale economico.

ulimo mese 0,347 3,470 9,352 3,520

uftimi 2 mesi 0,385 3,850 0,368 3.660
ultirni 3 mesi 0,395 3,950 6,404 4 040
ultimi 4 mesi 0,354 3,940 0,403 4,030
ultimi 6 mesi 0,447 4,470 0,416 4,160
ullim} 9 mesi G459 4,880 0468 4,650
uiimi 12 mesi 0,534 5,340 3526 5,260
uitimi 18 mesi 0,658 6. 580 0758 7,580
uitimi 24 mesi 0.865 3,650 0,890 8.800
dail’ /1172012 9402 4,020 0,401 4,010

("} Ritevazoni a far data dal 29 marzo 2013



Landamento delle quotazioni di Borsa ¢ stato ritenuto dal Consiglio di
Amministrazione sufficientemente rappresentativo del valore del capitale economico
di MET in ragione dell’elevato rapporto di turnover velocity e di un adeguato flottante,
che hanno caratterizzato il titolo Maire nel periodo di rilevazione. Di per sé pertanto il
metodo delle quotazioni di Borsa sarebbe stato, secondo gli Amministratori, in prima
battuta sufficiente a fornire un valore i riferimento al di sotto del guale non sarebbe
stato possibile posizionare la determinazione del prezzo di emissione dell’ Aumento
Riservato, & cid anche alla luce della previsione statutaria sopra richiamata.

Nella propria Relazione gli Amministeatori evidenziano, altresi, la volatilit che ha
caratterizzato il titolo Maire nel medesimo periodo, significativamente superiore alla
media di mercato, ed indotta, sulla base di quanto indicato dagli stessi Amministratori,
dalle tensioni speculative al ribasso generate dall’incertezza relativa all’esito del
processo di ristrutturazione finanziaria. /

In relazione alla rilevante volatilita evidenziata sopra, il Consiglio di Amministrazione
ha ritenuto opportuno, nella specifica circostanza, non ricorrere al solo metode delle
quotazioni dj Borsa, ma affiancare allo stesso ulteriori metodi ed in particolare un
metodo basato sempre sulle evidenze di mercato (Metodo dei Multipli di Borsa) ed un
metodo basato sul fondamentali della Societa (Metodo Finanziario).

52 Metodo dei Multipli di Borsa

Pt

Societd. Scopo di tale metodo &, infatti, quello di sviluppare rapporti :
effettivi prezzi di quotazione dei titoli delle societd comparabili e fifali:
individuare la relazione che lega il prezzo di mercato delle imprese c&g\ay
economiche aziendali fondamentali. _ N

",

L
Lo schema di applicazione dell’approceio alla valutazione di unw’impresa basato sui

multipli si compone di guattro momenti principali:

. fa scelta di un campione di societd comparabili all’oggetto di valutazione;
e il calcolo det multiphi per le societd selezionate;

. il calcolo dei muitipli medi delle societa del gruppo selezionato;

. ’applicazione dei inuitipli medi individuati alla societa oggetto di stima.

Con riferimento al Multipli di Borsa, ghi Amministratori hanno utilizzato un panel di o
socictd che potessero essere considerate comparabili, nei limiti della disponibilita, S
rilevato a livello mondiale nel settore deli’impiantistica (engineering, procurement,
construction).

In particolare, it Consiglio di Amministrazione ha utilizzato dei multipli fondati su
valori previsionali delle grandezze di riferimento (EBITDAY), in conseguenza della
straordinarieta delle condizioni che hanno prodotto i risultati pit recenti della Societd
e del processo di riorganizzazione di business in corso, condizioni che rendono poco
rappresentativi i risultati consuntivi. Le stime del 2013 e del 2014 incorporano, invece,
gli effetti delle azioni strategiche e finanziarie contenute nei piano di rifinanziamento
negoziato con gli istituti di credito e di riorganizzazione aziendale.

Gli Amministratori hanno utilizzato i1 multiplo EV/EBITDA. {derivato confrontando i
prezzi delle societa comparabili rilevati negh ultimi sei mest con i risultati previsti per
it 2013 ed i1 2014 dal comsensus degli analisti), it quanto ritenuto dagli
Amministratori quale migliore approssimazione di un indicatore che tenesse conto
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deita marginaliita attesa e non risentisse di eventuali palitiche contabili. I’ analisi degli
altrt moltiplicatori (EV/Sales, P/E e P/BV) ha, inoltre, cvidenziato per gli
Amministratori una elevata volatilita, nonché una significativa dispersione dei
possibili risuitati.

I moliiplicatort identificati dagli Amministratori, applicati ai dati previsionali 2013 e
2014 di Maire Tecnimont, definiscono il Valore Operativo della Societa che, ai fini
della determinazione dell’Equity Value, & stato quindi rettificato di quanto segue:

> il valore attuale, stimato mediante adozione dei medesimi tassi di altualizzazione
impiegati per it Metodo Finanziario deseritto nel seguito, delle attivitd ¢ passivita
accessorie cosi come descritte e riflesse nel Piano, in quanto non rappresentabili
dalla semplice applicazione del multiplo. In particolare, tra le attivitd accessorie
sono state considerate dagli Amministratori le variazioni di ecircolante relative alle
joint venture (non riflesse nel"BEBITDA utilizzato), gli oneri straordinari connessi
all’ottimizzazione del personale, 4l rimborso dei fornitori scaduti, i costi di
transazione relativi aila rincgoziazione del debito ¢ alie operazioni di Aumento di
Capitale, nonché i benefici fiseali derivanti dall’utilizzo delle perdite pregresse;

= il valore attuale, stimato mediante PPadozione dei medesimi tassi di attualizzazione
impiegati per il Metodo Finanziario, delfe attivitd in dismissione (considerando gli
inporti indicaii neila Manovra al netio delle reitifiche identificate nell’ambito
dell'fndependent Business Review), per le stesse motivazioni di cui al punto
precedente;

= il valore della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2012, cosi come

rappreseitaia netla SHtuazione Préconsuniiva riporfata nel documento di Manovra
{"Financial Plan” approvato dai Consigiio di Amministrazione in data 5 aprile
2013).

Suila scorta di quanto precede il valore per-azionc ordinaiia di Maire Tecnimont
cosi determinato dagli Amministratori risulta compreso in un intervallo tra 0,62 ¢
0,87 Euro per azione ante-raggruppamento azionario e compreso tra 6,2 ¢ 8,7 Euro
per azione post-raggruppamento azionario (rispettivainente determinali applicando
i muliipli, come sopra definiti, aghi esercizi 2013 ¢ 2014).

Vietodo finanziare - UDCE

L applicazione del metodo finanziario nella versione dell’Unlevered Discounted Cash
Flow — UDCF si basa su censiderazioni relative alla capacita della Societa di creare
valore, a partire dalla sua gestione operativa e dalla struttura finanziaria.

In particelare, il valore della Societa sulla base del metodo UDCF ¢ stato stimato dagli
Amministrator] attraverso la somina delle seguenti componentt,

Falore operative

Determinato dagli Amministrator] come somma delle parti del valore delle diverse
arec di attivita aziendali, cosi come identificate net Plano Industriale ed articolato per
le principali entita giuridiche. A tale riguardo gli Amministratori precisano che ai fini
delia  determinazione del Valore operativo, relativamente alla sola controfiata
Tecnimont  Civil Construction ed alle commesse minori refative al  settore
infrastrutture  facenti capo a  Tecnimont, i Plano  utilizzato  comprende  la
valorizzazione del solo esercizio 2013 in quanto tali aitivid sono previste in
dismissione.

I flussi di cassa operativi sono stati attualizzati afla data di riferimento della
valulazione (31 marzo 2013), mediante "impiego del costo medio ponderato del
capiiale differenziato per i diversi settori che compongeno ia Societd, determinato
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sulla base dei parametri condivisi con I'esperto indipendente. Si riporta di seguito il
dettaglio dei tassi utilizzati ai fini della determinazione del range:

Settore OG&P 11,0% 13,0%
Settore Energia 14,0% 16,0%
Settore Infrastrutture 9,3% 11,3%

It vatore residuo (TV) & stato determinato dagli Amministratori stlla base del flusso di
cassa “normalizzato” al netto defle imposte (NOPAT — Net Operating Profit After
Tax), ipotizzando la coincidenza tendenziale nel lungo termine tra investimenti ed
amortamenti. In particolare, il flusso di cassa “normalizzato”, stimato mediante il
calcolo della media aritmetica dei flussi prospettici del Piano, con un tasso di crescita
compreso tra 0% ¢ 2% per il settore Oil&Gas e Petrolchimico ¢ tra 0% e 1% per il
settore Energia. Tali tassi sono stati stimati dagli Amministratori con il supporto
delP’esperto indipendente, sulla base delle prospettive di crescita attesa cosi come
evidenziate dalle analisi contenute nel Piano Industriale.

Invece, per le ragioni sopra richiamate gli Amministratori hanno ipotizzato un valore
residuo nullo per il settore infrastrutture, di cui & prevista la dismissione in quanto
ritenuto non pil strategico.

Valore della posizione finanziaria netta, alta data di valutqzione.

La posizione finanziaria netta: al 31 dicembre 2012 & stata determinata
Amminisiratori cosi come rappresentata niella Sitwazione Preconsuntiva rlpo_ té‘
documento di Manovra (“I‘manc;al Plan” approvato dal Consiglio di Amrm?{ ‘a,
in data 5 aprile 2013). : /T

Valore delle attivitd ¢ passivitd accessorie.

Quali attivitd accessorie gli Amministratori hanno considerato le variéiu\
circolante relative alle joint venture (non riflesse nell’EBITDA utllszzato)\\ie uscite -
monetarie relative all’ottimizzazione delle risorse umane, il rimborso dei Fomltor :

scaduti, i costi di transazione relativi alla rinegoziazione del debito e alle operazioni di VAN
Aumento di Capitale, gli investimenti in brevetti/progetti di Energy & Ventures, T
nonché i benefici fiscali derivanti dali’utilizzo delle perdite pregresse neil’orizzonte di \Q
Piano ¢ quelli derivanti dall’indebitamento finanziario esistente, non inclusi nella -
stima del tasso di attualizzazione (coincidente con il costo del capitale proprio \::}—)
wrlevered). T

Valore delle atiivita in dismissione.

Tali attivita sono state valorizzate dagli Amministratori sulla base del valore attuale
degli importi inclusi nel Piano, al netto delle rettifiche individuate nell’Independent
Business Review.

Alla luce delie ipotesi adotiate ¢ delle stime condotte, il valore per azione ordinaria
della Societd ante Aumento di Captitale, determinato dagh Amministratori mediante
Papplicazione del metodo UDCF & compreso tra 1,33 e 1,51 Euro (13,3 e 15,1 Euro
per azione postraggruppamento azionario), in conseguenza di un intervallo
determinato sutla base dei range di WACC e g sopra indicati.

5.4 Conclusioni degli Amministratori

Sulla base di quanto indicato dagli Amministratori nella lore Relazione, applicazione
dei eriteri adottati non conduce all'identificazione di un intervatlo di valori comune al



quale riferirsi per la defi d 7 ! 1
emettersi ai sensi ¢ per ghi effetti di cai allart. 2441, comma 4, secondo pumdo del
codice civile, e dell’art. 158 del D.Lys. 58/98.

Consideraic anche le risulianze del parere dell’esperto indipendonte, i1 Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto ragionevole determinare il prezzo di emissione mediante
il calcolo della media aritmetica dei valori inferiore e superiore che emergono
daltapplicazione di ciascun criterio.

In particolare fa scelta di contemperare criteri indicativi dei valori espressi dal mercato
(Quotazioni ¢ Multipli di Borsa) con un criterio espressivo dei fondamentali della
Societa (UDCF) mira al raggiungimento della definizione di un prezzo di emissione
che, da un lato, tuteli gli azionisti delia Societa che sono privati del diritto di opzione,
al fine di evitare una espropriazione di valore delle azioni da loro detenute, e,
dall’altro, consenia di cogliere le migliori opportunitd esistenti nell’interesse della
Societd.

Per i fimiti evidenziati nelle sezioni dedicate a ciascuno dei metadi individuati (es.
volatilith delle quotazioni di Borsa, dispersione det Multipli di Mercato, incertezza
legata ai flussi di cassa utilizzati per V' UDCF) gli Amministratori ritengono, pertanto,
di determinare I’ intervallo del capitzale economico di Maire Tecnimont considerando Ja
media aritmetica dei valori inferiore e superiore, scaturenti dall’applicazione di
ciascuna metodologia individuata.

Tale intervallo € comprese tra Euro 0,79 e 0,94 per ogni azione ordinaria (79 & 0.4
Euro per azione post-raggruppamento azionario), come evidenziato nella tabella di
seguito ripoitata.

Metodo dells Quctazioni di Borsa 0,42 0,45 4,20 4,50
Metodo dei Multiphi di Borsa 0,62 0,87 8,20 8,70
Metodo Finanziaric - UDCF 1,33 1,51 13,3C 15,16
Media Valori Unitari Azione 0,79 0,94 ?‘,90 _ 9,40

Sulla base delle risultanze sopra esposte ¢ avuto riguardo al fatto che Pingresso di
ARDECQO atiraverso I’ Aumento Riservato rappresenta uno dei presupposti del piano
di risanamento e riorganizzazione finanziaria della Societd e del Gruppo e che la
disponibilita dj tale nuovo investitore ad investire nella Socictd prevede che il prezzo
di sottoscrizione per le azioni da emettere sia pari ad Fure 0,90 per ogni azioni ante
raggruppamento  azionario {e quindi Euro 9 post-raggruppamento azionario)
relazione all’ Aumento Riservato, il Consiglio di Amministrazione ha ritenute di fare
riferimento al limite superiore — arrotondato per difetto — def valore riscontrato e di
ritenere  pertanto CONGruo un prezzo di softoscrizione pari a Buro 0,90 ante-
raggruppamento azionario (e quindi Euro 9 post-rapgruppamente azionario) per og,m
d!l()lib dl nuova ﬂ]{llbf}l()lle

BIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO DE AMMINISTRAZIONE

Nelta Relazione del Consiglio di Amministrazione vengono indicate le difficoltd incontrate
dagli Apnministratori in relazione alla determinazione del prezzo proposto per Pemissione di
nuove azioni ordinarie con esclusione del dirilto di opzione nell’ambito del previsto Aumento di

Capitale di MET, di cui al precedente paragrafo. In particotase;
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- Criteri di valutazione: le stime effettuate risentono dei limiti e delle specificitd proprie
det diversi metodi di valutazione utilizzati;

- Utilizzo di dati previsionali: le metodologie di valutazione adottate si sono basate sui
dati prospettici consolidatt di MET contenuti nel Piano, dati che per loro natura
contengono elementi di incertezza e sono potenzialmente sogpetti a variazioni, anche
significative, in caso di cambiamenii del contesto di mercato e dello scenario
macroeconomico di riferimente. In particolare, alcune assunzioni relative al Piano
presentano profili di soggcthwm e rischio di particolare rilievo ¢ la loro mancata
realizzazione potrebbe incidere in modo significativo sui processi di riorganizzazione
del’attivitd aziendale ¢ quindi sul raggiungimento degli obiettivi del Plano Industriale
con specifico riferimento a (i) il processo di riposizionamento di business e il
raggiungimento degli obiettivi di sviluppo delle nuove linee di business (if) il successo
delle operazioni di dismissione previste per complessivi Euro 300 milioni circa; (i)
Pevoluzione della marginalitd delle commesse; ¢ (v) le incertezze legate alla
realizzazione del piano di ristrutturazione finanziaria complessivo;

- Operativitd della Societh nel comparto delle grandi commesse internazionali: si
tratta di un contesto di particolare complessita per elementi quali, a titolo
esemplificativo e non esaustivo:

o [aleatorieta nell’ottenimento delle commesse;

o il rilievo dimensionale e Pinfluenza di ciascuna sul risultato complessivo
aziendale;

o lParticelazione ¢ [a comp]e551ta delle strutture contrattuali che governano le
commesse;

o la loro estensione temporaie [ llmpegno di lungo periodo, insi 115»;&:1!%{“
conseguente rlSCthSlta dl controparte /

attesa di mercato presenta un rischio generale connesso alla vartablhta de1 risuI' 7
termini di commesse acquisite e conseguenti ricavi, fortemente dipende
dall’evoluzione di  variabili esogene quali, principalmente, le ;
macroeconomiche, la crescita del costo dell’energia, I'evoluzione dei consumi.
= VolatilitA dei mercati finanziari: la situazione economica e finanziaria di sistema,
ancora lungi dall’apparire stabilizzata, ¢ all’origine di wn’accentuata volatilita dei
mercati Tianziari, cui si aggiungono sitwazioni specifiche riguardanti i titoli di MET. Si
noti, al riguardo, che i prezzi di borsa delle azioni ordinarie di MET sono passati da
un dato medio relativo agli ultimi 24 mesi pari a Euro 0,87, ad un valore medio
riferito agli ultimi 6 mesi pari a Euro 0,48 con uno scostamento negativo nell’intorno
del 48,3%;

- Dismissione di attivita aziendali: coerentemente con guanto rilevato nella gia citata
Independent Business Review, vi sono aree di Incertezza in merito alla cessione di asser
previsie nel Piano, sia in termini di fiming che di valori attesi, rispetto alle quali gli
Amministrateri dichiarano che sono stale comungue adottate ipotesi prudenziali.

7. LAYORO SYOLTO
Ai fini deil’espletamento del nostro incarico abbiamo svolto le seguenti principali attivita:

° esaminato i verbali del Consiglio di Amministrazione della Societd del 29 aprile 2013 e la
bozza del 9 maggio 2013;

° svolto una lettura critica deila Relazione degli Amministratori e, in particolare, del metodt
di valutazione adottati dagli Amministratori ¢ dalPesperto indipendente, al fine di
nscontrame Padeguatezza, sotte il profilo di ragionevolezza e non arbitrarieta;
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atl utili a riscontrare che tali metodt fossero tecnicamente

idonel, nelle specifiche circostanze, sotto un plof;lo di ragionevolezza e non arbitrarietd,
alla determinazione del prezzo di emissions delle azioni;

L]

it e dd [, I
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considerato gu slementi necessaci ad accertare che i pezzo di anissione delle azioni
determinato dagli Amministratori fosse corrispondente al loro valore di mercato;

a riscontrato la completezza & non contraddittorietd detle motivazioni indicate dal Consiglio
di Amministrazione in merito alla scelta del predetio valore;

2 esaminato, per le finalitd di cui al presente lavoro, lo Statuto vigente della Societd;

° verificato la coerenza dei dati utilizzati con le fonti di riferimento, ivi compresa la

documentazione utilizzata, descritta nel precedente paragrafo 4, nonché verificato la
correttezza aritmetica dei caleoli effettuati;

® discusso con Tesperto indipendente incaricato dalla Societa di predisporre la Fairness
Opinion, analizzando le assunzioni fatte ed i criteri adottati ed ottenendo laddove
possibile i riscontri documentali ritenuti necessari per le circostanze;

@ effettuato verifiche suilandamento delle quotazioni di borsa delle azioni della Societa dal
1 gennaio 2012 al 29 marzo 2013, coerentemente con quanto effettuato dagii
Amministratori, e rilevato altre informazioni quali, a titolo esemplificativo, periodo
temporale di riferimento, signilicalivitd det prezzi considerati, tipologia di media usata,
caratteristiche del floitanie, volatilita del titolo e volumi medi giornalieri; abbiamo altresi
ssteso analisi delle rilevazioni del prezzo di borsa fino at 14 maggio 2013;

s svolto analisi di sensibilita sull®andamento delle quotazioni di borsa delle azioni Mairg
nei 6 mesi precedenti la data della Relazione degli Amministiatori e, a tal fine, calcolato
la media semplice e ponderata per i volumi delle quotazioni del titolo nei diversi intervalli
dei 6 mesi precedenti Ja data della Relazione degli Amministrator,

e riscontrato la corretta applicazione dei eriteri prescelu dagli Amministratori per la

determinazione del prezzo di emissione delle azioni. Nello specifico sono state riscontrate
le maodalita applicative sviluppate dagli Amministratori ai fini del Metodo dei Multipli di
Mercato e del Metodo UDCF, nonché riscontrato la ragionevolezza dei parametri dagli
stessi utiizzati;

0 ricevuio formale atiestazione dei legall rappresentanti della Societa sughi elementi di
valufazione messi a nostra dlsposmom sul fatto che, per quanto a loro conoscenza, alla
dala del nosiro parere, non sussisiono modifiche significative da apportare ai dati di
riferimento dell’operazione ¢ agli altri elementi presi in considerazione;

® ta verifica defle motivazioni degli Amministratori riguardanti il criterio valutativo da cssi
adottato ¢ la coerenza dei dati utilizzati dagli stessi nella determinazione del prezzo di
emissions rispetto alle fonti di riferimento e alla documentazione utitizzata,

COMMENT]I SULL’ADEGUATEZZA DEI METODI Di VALUTAZIONE ADOTTAT! DAGLI
AMMINISTRATORI PER LA BETERMINAZIONE DEL FPREZZ0 DI EMISSIONE DELLE AZIONI

In prime liogs, con riferimenio alla sceita deg!i Amministratori di individuare un prezzo finale,
si sottolinea come essa risulti, in linea di principio, non in linea con la prassi recente ¢ con la
doitrina espressasi sul tema. In tale ambito, come meglio specificato nel prosicguo, gli
Amministratori neti’identificare un valore puntuale del prezzo di emissione hanno ritenuto di
determinarne il relativo valere attraverso "utilizzo di criteri che ricorrono ai valori fondamentali
(UDCF) oltre che apprezzarne il vatore di mercato al di 1a dei corsi di borsa (Multipli di
Mercato), Il giudizio integrato derivante dall’applicazione dei tre criteri di valutazione & stato
definito dagli Amministratori al fine di cogliere le indicazioni di valore rivenienti dal mercato
(Quotazione di Borsa e Metodo dei Multipli), nonché le prospetiive di crescita espresse nei
Piani approvati dal Gruppo (Metodo UDCF).



In particolare, il valore di Borsa (generalmente utilizzato nella prassi recente in coerenza col
deftato normativo) non & stato considerato degli Amministratori esaustivo per la determinazione
del prezzo di emissione, per la elevata volatilita che ha ‘caratterizzato il prezzo del titolo Maire
Tecnimont. Seconde quanto specificato nella loro Relazione, gli Amministratori indicano come
tale volatiliti sia stata infatti significativamente superiore alla media di mercato, indotta dalle
tensioni speculative al ribasso generate dall’incertezza relativa allesito del processo di
riorganizzazione finanziaria oltre che da comunicazioni al mercato di informazioni specifiche
che hanno interessato il Gruppo in un periodo in cui gia Pintero mercato borsistico ¢ stato
interessato da forti oscillazioni dovute all’attuale contesto economico e congiunturale.

Occorre rilevare che il riferimento al valore di mercato operato dali’art. 2441, quarto comma,
secondo periodo, del codice civile, se sembra implicare di regola un tiferimento ai prezzi di
borsa, non esclude tuttavia I"applicabilita di un qualche cormettivo agli stessi. Al riguardo, la
dottrina ‘esistente, supportata dall’ampia esperienza riscontrabile sui mercati europet, & infatti
incline a ritenere che la “corrispondenza del prezzo di emissione delle azioni al valore di
mercato” non debba intendersi come esatta ed assoluta coincidenza fra tali grandezze. E” infatti
riconosciuto che il prezzo di emissione possa presentare qualche scostamento rispetto al valore
puntuale di Borsa. A tale proposito, Putilizzo di metodologie alternative da parte degli
Amministratori nell’individuazione del prezzo di emissione appare pertanto ragionevole e non
arbitrario nelle circostanze e risulta puntualmente motivato nella Relazione.

Alla luce delle sopraindicate considerazioni, il criterio di determinazione del prezzo di
emissione delle azioni proposto dagli Amministratori appare coerente con la ratio della norma.
Tale coerenza deve esser intesa con riferimento a criteri utilizzati per la determinazione-f€
prezzo di emissione da parte degli Amministratori. i retazione all’accordo con AR
potrebbe non esser applicabile ad altre emissioni. '

Sulla base delle informazioni ad . oggi disponibili, -esprimiamo qui di seguitq:
considerazion in ordine alle metodologie prescelte dagli Amministratori della Socieg}:’{’

@

® Con riferimento alla determinazione del valore del capitale economico di ME3 gl
Amministratori hanno evidenziato la necessita di determinare il prezzo di emissi&@*d@iia.
azioni rinvenienti dall’Aumento Riservato sulla base di un giudizio di congruité\“e--diw.}f""
corretto bilanciamento tra le posizioni dei vecchi soci e dei nuovi entranti. Tale
impostazione appare adeguata in quanto, nelle circostanze, ragionevole ¢ non arbitraria.

» Gli Amministratori hanno ritenuto di adottare sia dei criteri basati sulle evidenze di ‘:
mercato, sia quelio basato sulle grandezze fondamentali della Societa. Tale scelta risuifa o« N\\
coerente sia con la complessita insita nella vatutazione del capitale cconomico di MET e \\i\%ﬁ
dei particolare momento di ristrutturazione ¢ di ridisegno del modello di business che sia .
attraversando la Societd, nonché con Pandamento dei corsi di Borsa che, suila base di
quanfo cvidenziato dagli Amministratori, non risultano rappresentativi del valore di
mercato della Societa.

o La scelta di attribuire eguale peso ai tre criteri permette di individuare, secondo quanto
riportato dagli Amministratori, un intervallo ragionevole mediante i caleolo della media
aritmetica dei valori inferiore € superiore che emergono dall’applicazione dei suddett
criteri. Si sottolinea come tale impostazione risenta defle differenze in termini di risultati
derivanti dali’applicazione delle tre metodologie sopra descritte.

s La valutazione del capitale economico di MET ¢ stata effettuata daghi Amministratort, per
le finalita dell’operazione in esame e, avuto riguardo alle peculiari caratteristiche della
stessa, seguendo approcci Jargamente condivisi dalla prassi professionale in sede di
valutazione di societd quotate (Discounted Cash Flow Analysis ¢ Melodi di mercato). |
metodi di tipo finanziario e di mercato in effetti risultano, ad ogg, quelli pit diffusamente
applicati, in considerazione sia della solidita e coerenza dei principi teorici di base, sia
detla maggiore familiarita presso investitosi, esperti ed esservatori internazionali,



@ Nell’applicazione di tali metodi, gli Amministratori hanno opportunamente considerato le
caratteristiche ed 1 Hmiti impliciti in ciascuno di cssi, sulla base della prassi valutaiiva
professionale, nazionale ed internazionale, normalmente seguita,

2 Pmetodi d

in ragione della significativitd del valore riconosciuto dal mercato all’impresa oggetto di
valutazione ovvero ai comparables utilizzati ai fini valutativi. 1. attendibilita dei risultati
ottenuti da tali metodi dipende essenzialmente dal periodo di osservazione dei prezzi, in
quanto orizzonti temporali sufficientemente estesi consentono di depurare i corsi da
eventuall fattori speculativi attinenti il titelo oggetto di valutazione o da congianture di
mercato contraddistinte da elevate fluttuazioni. In particolare, gli Amministratori hanno
utilizzato il metodo di mercato sulla base del condivisibile presupposto che il mercato dia
indicazione in termini di valore della Societa.

o Con particolare riferimento alle quotazioni di Borsa gl Amministratori  hanno
riconosciuto un valore pari a quello attribuitole dal mercato nel quale le sue azioni sono
trattate, considerando le medie, semplici ¢ ponderate per le quantity, delle quotaziont
registrate dal titolo Maire Tecnimont nel semestre antecedente il 29 marzo 2013, Tale
approccio, in generale, risulta in linea con Ia prassi valutativa.

e Con particolare riguardo alPampiezza del periodo di osservazione, il riferimento operato

11~

dagh Amm elia failispecis,

Opportung, te

. il meiodo dei multipli di Borsa & stato applicato dagli Amministratori facendo riferimento
ai multipli velativi agli esercizi 2013 ¢ 2014, focalizzandosi su multiplo EV/EBITDA,
quale migliore proxy del flusso di cassa disponibile. Tale scelta risulta in linea con la

~ prassi professionale pid diffisa,

‘e - I} metodo UDCF adotiato dagli Amministratori risulta di ampio utilizzo nella prassi
aziendalistica internazionale ¢ rientra tra i metodi basati sui flussi, riconosciuti dalla
migliore dottrina.* A tale proposito, si osseiva che il Piano di MET relativo al periodo
2013-2017 (ad esclusione dell’addendum focalizzato sulla business unit Power approvaio
in data 5 aprite 2013) & siaio assoggetiato ad una Independent Business Review ¢

attestazione da parie di un esperto indipendente al sensi doll’art. 67 comma 3, lettera-d)

1.

s

e Gli Amministratori, attraverso il metodo dell’ UDCEF, hanno tenuto conto dell’aleatorieta
di alcune variabili di scenario non controllabili da parte della Socicia nel procedimenio di
stima della rischiosita associata ai flussi di cassa, attraverso la determinazione del tasso di
sconto. In particolare, con riferimento al costo medio ponderato del capitale, ai fini deila
determinazione del tasso di sconto da impiegare per Paltualizzazione dei flussi di cassa
prospettici neil’ambito dell UDCF, ghi Amministratori hanno fatto riferimento al WACC,
stumato come media del costo del debito (al netto del beneficio fiscale} e del costo del
capitale propric, ponderati con i relativi pesi in termini di valore con riferimento a
ciascuna Business Unit. It costo def capitale propric & stato determinato dagli
Amministratori con il metodo del Capital Asset Pricing Model tenendo conto di
rischiositd specifiche associate alle diverse Business Unit. Tale scclta risulta pertanto
motivata ed appare adeguata, nelle circostanze.

® Le analisi di sensibilitd da noi elaborate per valutare il possibile impatto di variazioni
neile differenti ipotesi e nei parametri assunti, nell’ambito dei metodi di valutazione
adottati, nonché Ianalisi delPaceuratezza, anche aritmetica, dell’applicazione delle
metodologie adottate dagli  Amministrator], confermano la ragionevolezza e non
arbitrarictd dei risultati raggiunti dagli Amministratort stessi.

Gli aspettt sopra commentati sono stali tenuti in opportuna considerazione ai fini dell’emissione
della presente relazions.



LIMITE SPECIFICI INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI D1 RILIEYO
EMERSI NELL’ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

Relativamente alle principali difficoltd e ai limiti incontrati nello svolgimento del presente
incarico, si segnala quanto segue:

v la disciplina di cui alf'art. 2441, guarto comina, secondo periodo, del codice civile ¢ di
recente introduzione nel nostro ordinamento: pertanto, la dottrina disponibile sul tema ¢
ad oggi ancora limitata, con conseguente difficoltd, tra I'altro, nellinterpretazione delle
nozioni di “valore di mercato” e di “cotrispondenza” a quest’ultimo del prezzo di
emissicne delle azioni;

. le valutazioni basate sulle quotazioni di borsa sono soggette atl’andamento proprio dei
mercati finanziari e possono pertanto evidenziare, in particolare nel breve periodo,
oscillazioni sensibili in relazione allincertezza del quadro economico nazionale ed
internazionale. Inoltre, ad influenzare l'andamento dei titoli possono anche intervenire
pressioni speculative o legate a fattori esogeni di carattere straordinario ed imprevedibile,
indipendenti dalle prospettive economiche e finanziaric delle singole societd che
potrebbero essere-non pienamente riflesse nei valori espressi dal mercato. Nel caso di
specie, quindi, g Amministratori, nel processo di determinazione del prezzo di
emissione, hanno ritenuto di applicare oltre alle quotazioni di borsa ulteriori metodi ed in
particolare un metodo basato sempre sulle cvidenze di mercato (metodo dei multipli di
Borsa) ed un metodo basato sui fondamentali della Societd (metodo finanziario).

Si richiama, inoltre, I”attenzione sughi aspetti di rilievo di seguito esposti.

. Con riferimento all’applicazione del metodo dei multipli di Borsa nonché c?lgm
finanziario UDCF per la: deterininazione della posizione ﬁnalxziaria,\gqfc/

Amministratort hanno ritenuto di. utilizzare i dati contenuti nel pre—consuﬁt_i;‘\;q
dicembre 2012 indicato. nel documento di Manovra. La scelta operat
Amministratori appare coerente con i flussi prospettici considerati (che inclf’l@p‘q’: :
annuali). Tale approccio ha quale presupposto la conferma delle previsioni'\\‘%;_-i fllissi-
finanziari prospettici incluse nel Maire Tecnimont Financial Plan (anche alEa‘ifgc
risultati del primo trimestre 2013) e, conseguentemente, che variazioni delle compoieRt-—
della posizione finanziaria netta det Gruppo intervenute successivamente alla redazione di
tale Piano non abbiano determinato effetti apprezzabili ai fini della stima del valore
unitario delle azioni della Societd, avuto anche riguardo alla ponderazione operata dagli
Amministratori del metodo dei multipli di Borsa e del metodo finanziario UDCF con le
quotazioni di Borsa nel determinare il prezzo finale di emissione.

° L>utilizzo ai fini della determinazione del prezzo di emissione di tre metodologie che
evidenziano differenze in termini di risultati derivanti dall’applicazione delle stesse,
potrebbero determinare una variabilita delle conclusioni degli Amministratori in funzione
di eventuali variazioni che dovessero interessare una o pitt metodologia applicata dagh
Amministratori stessi.

e Con riferimento aila valorizzazione delle attivitd accessorie, ed in particolare degli asser
in dismissione, la Relazione degli Amministratori indica come gli stessi siano stafi inclusi
nel valore determinato sulla base dei vari metodi di valutazione applicati. Nella maggior
parte det casi i valori attribuiti a tali asses derivano da stime autonome e specitiche degli
Amministratori, in quanto, le trattative relative a tali dismissioni si trovano in una fase
nuziale.

° La valutazione teorica del capitale economico di MET & basata sul mantenimento net
tempo del presupposto della continuita aziendale. Peraltro, il presupposto della continuita
aziendale su cui si basa dipende dal raggiungimento degli obiettivi indicati nel Piano
stesso, nefl’ambito del quale la redditivita prospettica risulta significativamente
influenzata dall’andamento di variabili di scenario non controllabili da parte deila
Society, nonché dall’effettiva realizzazione delle azioni strategiche pianificate.
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s in i rischi conness: a
descritta in precedenza, oltre che i nsultdts negativi consuntivati dal Gruppe Maire
Tecnimont negli ultimi due esercizi e il deficit patrimoniale consolidato at 31 dicembre
20712, indicano Pesistenza di significativi fattori di incertezza che possono far sorgere
dubbi significativi suila continuita aziendale e sulia capacita delio stesso di coutinuare ia
propria operativith per un prevedibile futuro, anche tenuto conto dei fattori di rischio
connessi all*attivita del Gruppo e delia significativa situazione di tensione finanziaria.

® Git  Amministratort, nell’utilizzare il metodo dell’UDCF, hanno ienuto  conto
detaleatoricta di tali variabili di scenario net procedimento di stima della rischiositd
associata ai flussi di cassa, attraverso la determinazione del tasso di sconto. Tuttavia, in
considerazione dell’clevato grado di dipendenza dei risuitati e dei flussi di cassa della
Societd da tali variabili di scenario, andamenti difformi delle medesime potrebbere in
ogni caso causare effetti — anche significativi — sul valore del capitale economico di MET.

16, CONCLUSIONT

Tutto c¢id premesso, sulla base della documentazione esaminata ¢ delle procedure sopra
descritte, tenuto conto della natura ¢ portata del nostro lavoro indicate nella presente relazione e
fermo restando guanto evidenziato al precedente paragrafo 9, riteniamo che le modalita di

appucaz;enc del critcrio individuato dalPart. 2441, quarto comma, secondo pertodo, del codice
JE L N ) ORI AU S el o smmer el idmnaia o) i Aalla

civile slano adeguate in quanto, nelle circostanze, ragionevoli e non arbitrarie ai fini della
e delle arioni corrispondeants al valore di mercato delle

determinazione di un prezzo 4i emissio s
siesse al momenio deli’esecuzione deil’aurnenio di capiiaie.
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Allegato C al verbale dell’assemblea straordinaria degli azionisti di Maire Tecnimont S.p.A. del 6 giugno
2013.

domande poste dal socio Carlo Fabris e risposte predisposte dagli uffici della Societa.

A. CON RIFERIMENTO ALLA PROPOSTA DI DELIBERARE IL RAGGRUPPAMENTOQ DELLE AZIONI DI
MAIRE TECNIMONT S.P.A. E LE CONSEGUENTI MODIFICHE DELLO STATUTO SOCIALE, DI CUT AL
PUNTO 1 ALL'ORDINE DEL GIORNO:

1. DOMANDA

“Chiedo di meglio specificare (gli intermediari pol ¢i mettono del lero per non citemperare alle

costi per 'azionista”.
RISPOSTA

- Come gia chiaramente illustrato a pag. 3 della Relazione Hlustrativa-del Consiglio di Amministrazig ;
Maire Tecnimont— redatta ai sensi dell’art. 125-ter del decréto ]eglslativo 24 febbraio 1998 n. aS\K\e\
dell’articolo 72 e in conformita all’allegato 3A, del regolamento approvato dalla Consob con delibgﬂd‘”' e
maggio 1999 n. 11971, come successivamente modificato e integrato, e messa a disposizione degli azionisti
e del mercato, con le modalita e seconde i termini di legge, in data 16 maggio 2013 — (“Relazione
Hiustrativa”) & previsto che “le operazioni di raggruppamento saranno effettuate ai sensi della normativa
applicabile degli intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata gestito da Monte Titoli
S.p.A., senza alcuna spesa a carico degli azionisti”.

Pertanto, si ribadisce che ogni operazione necessaria al proposto raggruppamento azionario e, in
particolare, la gestione dei resti (arrotondati, se del caso, per eccesso o per difetto) avverra senza alcuna
spesa a carico deghi Azionisti della Societa.

2. DOMANDA

“Si chiede le previsioni di costo per l'intera operazione di raggruppamento ¢ il numero di azionisti alla
data pil recente”.

RISPOSTA

Con riferimento alle previsioni di costo per Vesecuzione della proposta operazione di raggruppamento
azionario, il Consiglio di Amministrazione comunica che tali costi non sone, al momento, ancora

precisamente quantificabili e sono comungue in linea con la prassi di mercato.

Per quanto riguarda il numero di Azionisti a data recente, secondo fe risultanze del Libro dei Soci integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione, alla data

def 6 giugno 2013, il numero degli azionisti di Maire Tecnimont S.p.A. € 6.770



B. CON RIFERIMENTO ALLA PROPOSTA DI DELIBERARE UAUMENTO DI CAPITALE RISERVATO £
’AUMENTO PITALE IN OPZIONE, DI CLH AL PUNTO 2 ALIORDINE DEL GIORNO:

3. DOMANDA

"Si chiede quanto sono costati i consulenti che hanno predisposto detta operazione, guanto costera alla
societa operazione”,

RISPOSTA

Per quanto riguarda i costi delt'operamone di ricapitalizzazione della Societa, si segnala che, come gia

Si segnala, inoltre, che, come gia evidenziato nella Relazione, i dati relativi alla situazione economico-
patrimoniale e finanziaria det Gruppo successiva all’eventuale approvazione dei proposti aumenti di

capitale e alla loro integrale sottoscrizione, coma riflessi a pag. 22 della Relazione Hlustrativa, sono da
intendersi al lordo dei costi dell’operazione di ricapitalizzazione
t costi dei consulenti, che al momento sono solo parziaimente maturati e, pertanto, non sono interamentie

guantificabili, sono in linea con la o

In ogni caso, ogni informazione di carattere economico-finanziario relativa all Emittente sard messa a
disposizione degli Azionisti e, pit in.generale, del mercato, nei modi-e nei-tempi previsti dalla legge. - -

4. DOMANDA

#

ato predisposto il prospetto per aumento di capitale in opzione”

th
e
o
&
L3

S
RISPOSTA

H prospetto informativo e tutti gli altri documenti connessi all’offerta dei diritti di opzione rinvenient
dall’'aumento di capitale in opzione sono in fase di predisposizione e verranno pubblicati secondo i modie i
termini di legge e la prassi per le operazioni similari.

Per completezza, si segnala che una dettagliata descrizione della tempistica delia manovra finanziaria, che
comprende anche l'operazione di ricapitalizzazione della Societa da attuare con I'aumento del capitale in
opzione, & contenuta, da ultimo, nelf'integrazione della Relazione lllustrativa, pubblicata dalla Societa in
data 4 giugno 2013 su richiesta ex art. 114 TUF, trasmessa dalla Consob in data 29 maggio 2013
{“Integrazione”).

5. DOMANDA

“Quali sono le motivazioni per cul il congegnato aumento di capitale avviene riservando anche a coloro
che sottoscriveranno "'aumento riservato, precedentemente al raggruppamento delle azieni e quindi alla



delibera da parte del CdA dell’aumento di capitale, 13 possihilita di sottoscrivere anch’essi detto

aumento”.
RISPOSTA

Come gia ampiamente illustrato nella Relazione lllustrativa e ribadito nell'Integrazione, la prevista
successione delle deliberazioni che I'Assemblea straordinaria di Maire Tecnimont S.p.A. & chiamata ad
assumere, in prima convocazione, in data 6 giugno 2013 e, in seconda convocazione, in data 7 giugno 2013,
& la seguente:

1. raggruppamento azionario, di cui al primo punto all’'ordine del giorno;

2. aumento di capitale riservato, di cui al secondo punto all’'ordine del giorno, lettera a);

3. aumento di capitale offerto in opzione agli azionisti, di cui al secondo punto alf' ordine del
giorno, lettera b).

t'esecuzione dell’aumento di capitale riservato da parte di ARDECO, come altresi indicato nella Relazione
Hlustrativa e ribadito nell’Integrazione, & prevista in un momento antecedente all"avvio delfofferta in
opzione e quindi ARDECO, , al momento dell'avvio dell'offerta, sara un azionista della Societa, con la
conseguenza che anche al medesimo spetteranno i diritti di opzione rinvenienti dall’aumento di capitale in

opzione.

6. DOMANDA
“Qual & I’attuale valutazione del CdA sul prezzo di emissione delle azioni in opzione?”
RISPOSTA Ll

In relazione al prezzo di sottoscrizione dei diritti di opzione rinvenienti dall’aumento di capitale in opzion
si segnala che, come da proposta di delibera (cfr. punto 2 della proposta di delibera di cui al'secondo punto _
all’'ordine del giorno illustrata nella Relazione Illustrativa), & previsto che al Consiglio di Amministrazione \\\\\:}

della Societa siano attribuiti tutti i poteri per “determinare il prezzo di emissione (comprensivo ' §

tenendo conto, tra I'altro, a tale fine, “delle condizioni di mercato in generale e delandamento del titolo,

delf’eventuale sovrapprezzo) e cosi dunque anche delta porzione dello stesso da imputare a capitale”,

nonché dell’andamento economico, patrimoniale e finanziario della Societa e considerata la prassi di

mercato per operazioni similari”.

{"attribuzione agli amministratori del potere di determinare, nell'imminenza dell’offerta, il prezzo di
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione, del resto, rappresenta la costante prassi per le operazioni di
aumento di capitale in opzione delle societa quotate.

7. DOMANDA

“Cosa accade se per qualsiasi ragione 'aumento del capitale in opzione non dovesse essere fatto entro il
30 settembre 20137

RiSPOSTA



Le conseguenze della mancata o soltanto parziale esecuzione delle varie operazieni che compongono la

complessiva manovra finanziaria del Gruppo, della guale fanno parte anche gli aumenti del capitale, sono

descritte sia nella Relazione lllustrativa sia nell'Integrazione
Pertanto, per ogni informazione relativa alle conseguenze della mancata esecuzione degli aumenti di
capitale entro il 30 settem! re—, sirimanda g tali documenti {in particolare, a pag. 10 della Relazione

C. CON RIFERIMENTO, PIU IN GENERALE, ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA CONVOCATA PERIL6 E
IL7 GIUGND 2013

DICDMNCTA

LRI Sl S T

La designazione da parte degli emittenti quotati, per ciascuna assembiea, di un soggetto al quale i soci
poSsOno COl"f';i"ii’E' una aelega con istruzioni di voto su tutte o aicune delie proposte ail’ordine deigiorno &
imposta — salva diversa disposizione statutaria — dalla legge negli artt. 135-undecies TUF e 134 del

I costo per taie servizio, invariato rispetto alle precedenti assemblee, & in linea conla prassi di mercato.
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INTERVENTO

Buongiorno,

Intervengo nella mia qualita di delegato e chiedo che le proposte afferenti il punto all'erdine del giorno in
discussione siano votate separatamente avendo istruzioni di voto divergenti.

In caso di risposta negativa
Buongiorno,

intervengo sempre nella mia qualita di delegato e chiedo che il mio intervento sia trascritto integralmente.

Con riferimento alla votazione del seguente ordine del giorno dichiaro che se mi fosse stata concessa la
possibility di votare le relative proposte in via separata il fondo “California State Teachers Retirement
Systemn” avrebbe votato nel seguente modo:

1. Quanto allaumento di capitale sociale, a pagamento dell'importo complessive (comprensive del
sovrapprezzo) di € 15.277.500, e quindi nel limite del 10% del capitale sociale preesistente,
riservato a “Arab Development Estabishmen”t, e quindi con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell'articolo 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ. a Favore;

2. Quanto allaumento di capitale sociale a pagamento dellimporte complessivo massimo,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, d| € 134 722.500, da offrirsi in opzione a tutti gh aznomstl
delta Societa, ai-sensi dell’articolo 2441, comma 1, cod. civ. Contrario.

In considerazione di quanto sopra preannuncio che non partecipero alla votazione.







Allegato “D” del n. 9.826/5.136 di rep.

STATUTO
Titolo T
DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA - DOMICILIO
DET SOCI
Articolo 1 - Denominazione
E' costituita una societd per azioni denominata "MAIRE TECNIMONT S.P.A."
Articolo 2 — Oggetto
La societa ha per oggetto 1'esercizio, non nei confronti del pubblico, dell’attvita
di assunzione di partecipazioni in societz o enti costituiti o costituendi che
esercitano, in particolare, attivita nei settori della promozione, della progettazione
e della realizzazione, in Italia ¢ all'estero, di complessi e di implanti industriali in
genere, di mfrastrutture ed unita ausiliarie, loro parti, di manufatti ed opere edili,
di tutte le attivita di ingegneria, relativa attivita commerciale, nonché dello
sviluppo e della utilizzazione di tecniche e procedimenti connessi all'attivita
industriale ed ediltzia in genere.
Ia societa ha altresi ad oggetto, sempre non nei confronti del pubblico,
Tesercizio delle attivita di concessione di finanziamenti; di prestazione di servizi
di incasso, pagamento e trasferimento di fondi, con conseguente addebito e
accredito det relativi interessi ed oneri e di intermediazione in cambi.
La societa svolge inoltre il coordinamento tecnico, amministrativo, gestionale e
finanziario delle societd o enti in cul partecipa e/o appattenenti allo stesso
gruppo, ed ai quali potra effettuare prestazione di servizi organizzativi, tecnici ed
amministrativi,
Ai fini del conseguimento dell'oggetto sociale, la societa pud inoltre compiere
tutte le operazioni immobiliari, commerciali, industriali, mobiliari ed ogni altra
attivita ritenuta necessaria o utie, ivi incluse (a titolo esemplificativo e non
esaustivo) Iniziative di finanza di progetto, contrarre mutul ed accedere ad ogni
altro tipo di credito e/o operazione di locazione finanziaria, concedere garanzie
reali, personali,
pegnt, privilegi speciali, ¢ patti di riservato dominio, anche a titolo gratuito sia nel
proprio interesse che a favore di terzi, anche non soct.
Sono escluse comunque tutte le attivita finanziarie nei confronti del pubblico ¢ le
attivita riservate per legge.
Articolo 3 - Sede
Ja socteta ha sede in Roma.
La Societa, con le modalita e forme volta per volta richieste, ha facolta di istituire
¢ sopprimere sedi secondarie, succursali, uffici, filiali, depositi, magazzini e
rappresentanze sia in Italia sia all'estero.
Articolo 4 - Durata
La societa ha durata sino al 31 dicembre 2060 e potra essere prorogata con le
formalita previste dalla legge.
Atrticolo 5 - Domicilio dei soci
II domictlio det soci, per cid che concerne i loro rapporti sociali, ¢ quello
risultante dal libto soci.
Titolo II
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - VERSAMENTI DEI SOCI -
OBBLIGAZIONI



Articolo 6 — Capitale
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azioni ordinarie senza valore nominale e potra essere aumentato. L’Assemblea
puod deliberare Pemissione di aziont fornite di divitti diversi, in conformita alle
prescrizioni di legpe.
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Le aziont ordinarie danno diritto ad un voto clascuna.

Il capitale sociale pud essere aumentato anche, nel imiti e con le modalitd di
legge, con conferimentt di crediti e di bent in natura. Fino a quando le aziont
della Societa saranno quotate in mercati regolamentati, 11 dititto i opzione
spettante al soci in relazione alle azioni di nuova emissione e alle obbligaziont
convertibill in azioni pud essere escluso dall’Assemblea dei soci ovvero, in caso
di delega ai senst dell'art. 2443 codice civile, dal Consiglio di Amministrazione,
net limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente ¢ sussistendo le altre
condizioni di cui all'art. 2441, comma 4, secondo periodo, codice civile.

In virtt di quanto sopra previsto, ’Assemblea straordinaria del 6 giugno 2013 ha

deliberato:
(a) un aumento di capitale, a pagamento, dell'importo complessivo (comprensivo
del soveapprezzo) di Furo 15.277.500, e quindi nel Lu'mte del 10/0 del capitale

sociale preesistente, riservato a Arab Deve}opmem Establishment, e quindi con
esclusione del diritto di opzione ai senst dell’articolo 2441, comma 4, secondo
periodo, cod. civ., mediante emissione di n. 1.697.500 azioni ordinarie post-
raggruppamento, ad un prezzo di sottoscrizione di Huro 9 per azione post

raggruppamento (Furo 0,90 per azione ante raggruppamento), di cui Euro 8,50

quale sovrapprezzo, che avranno godimento regolare, caratteristiche identiche a

quelle delle altre azioni m circolazione al momento della loro emissione, e
beneficeranneo det dirite i op7ione derrvantl dal successivo aumento di capitale,

i quale aumento riscrvato ¢ da eseguirsi entro 15 giommi dalla data della Guhbuld
ellassemblea straordinaria di auvmento del capitale sociale e comunque in un
momento antecedente all’aumento di capitale di cui al punto b), fermo l'att. 2436
c.cy e

(b) un ulteriore aumento di capitale sociale, 2 pagamento e m forma scindibile,
delPimporto complessivo massimo, comprensivo di eventuale sovtapprezzo, di
Euro 134,722,500, da offrirsi in opzione a tuttl gl azionistl della Societa, at senst
dell’articolo 2441, comma 1, cod. civ., mediante emissione di nuove aziont
ordinarie, che avranno godimento regolare e carattetistiche identiche a quelle
delle altre azionl in circolazione al momento della loro emissione, da eseguirsi
successivamente all'avvenuta sottoscrizione dell’aumento di cui sopra al punto a)
ed entro ii 30 settembre 2013,

’Assemblea straordinaria del ¢ giugno 2013 ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione tutti 1 necessari poteri per (1) definire, in prossimita
delPavvio dell'offerta in opzione, Pammontare definitive dell'aumento di capitale,
ael rispetto dellimporto complessivo massimo; (i) determinase — in conseguenza
di quanto previsto sub (1} — il numero di azioni da emettere, il rapporto di
opzione e il prezzo di emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo),
tenendo conto, tra I'altro, a1 fin1 della determinazione del prezzo di emissione,
delle condizioni di mercato in generale e dellandamento del titolo, nonché
dell'andamento economico, patriinoniale ¢ finanziario della Societa e considerata
la prassi di mercato per operazioni similar; (1) determunare la tempistica per
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Pesecuzione della deliberazione di aumento di capitale, in particolare per 'avvio
dell’offerta dei diritti di opzione nonché la successiva offerta in borsa dei diritts
eventualmente tisultanti inoptati al termine del periodo di sottoscrizione, nel
rispetto del termine finale.
Alle azioni costituenti il capitale soctale s1 applicano le disposizioni di legge in
materia di legittimazione e circolazione delle partecipazioni soctali previste per gli
strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati,
Articolo 7 - Recesso
I soci hanno diritto di recedere dalla societa per tutte o parte delle loro azioni ai
senst di legge,
1l recesso non é consentito quando sia stata deliberata:
- la proroga del termine di durata della socicta;
- Pintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.
Articolo 8 - Obbligazioni
La societa puo emettere obbligazioni determinandone le modalita e le condizioni
di collocamento.
Gli oneri relativi al'organizzazione delle Assemblee degli obbligazionisti sono a
carico della Societa che, in assenza di determinazione da parte deglt
obbligazionisti, nelle forme di legge, si fa altresi carico della remunerazione dei
rappresentanti comuri, nella misura massima stabilita dal Consiglio di
Amministrazione per ciascuna emissione, tenuto conto della relativa dimensione.

Titolo II1

ASSEMBLEA

Articolo 9 - Convocazione dell'assemblea
I'Assemblea é convocata, ai sensi ¢ nei termim di legge, presso la sede sociale o
altrove, purché i Italia.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata entro il termine di 120 (centoventr)
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale oppure entro i termine di 180
(centoottanta) grorni nei cast previsti dalla legge.
L'avviso, contenente le informazioni previste dalla disciplina legislativa e
regolamentare di volta in volta applicabile, ¢ pubblicato sul sito mternet della
Societi e con le altre modalita previste dalla disciplina legislativa ¢ regolamentare
di volta in volta applicabile.
Articolo 10 - Intervento e voto in assemblea
Possono intervenite all'Assemblea coloro a cui spetta i diritto di voto. La
legittimazione all’intervento in assemblea e allesercizio del duitto di voto ¢
attestata da una comunicazione alla Societs, effettuata dallintermediario in favore
del soggetto a cui spetta il diritto di voto, suila base delle evidenze relative al
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata pet lassemblea in prima convocazione. La comunicazione
dellintetmediario di cul al presente art. 10 deve pervenire alla Societd entro la
fine del terzo glorno di mercato apetto precedente la data fissata per assemblea
in prima convocazione ovvero entro il diverso termine previsto dalla disciplina
legislativa e regolamentare di volta in volta vigente.
Resta ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora le comunicazioni
slano petrvenute alla Societd oltre 1 termini sopra indicati, purché entro l'inizio dei
lavori assembleari della singola convacazione.
Coloro che abhiano diritto di intervenire all'Assemblea possono farsi
tappresentare per delega da altra persona con le modalita di legge. Gli azionisti
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hanno Ia m(_olm di notificare alla Societa la deleg
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S i e 15 - della stessa all'ind
mdicate nell’avviso di convocazione cic]l Assemblea.
Lo svolgimento dell’Assemblea otdinaria e straordinaria ¢ disciplinato
dall’apposito Regolamento Assembleare approvato dall’Assemblea ordinaria dei
SOCL

Articolo 11 - Deliberazioni dell’Assemblea

['Assemblea & regolarmente costituita ¢ delibera con le maggioranze previste
dalla legge.

Per la nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale st
applica quanto previsto, rispettivamente, ai successivi Articolo 14 e Articolo 21.
Articolo 12 - Presidenza dell'Assemblea e verbalizzazione

L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in
difetto, dalla persona designata dagli intervenuti.

Il Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo di apposid incaricat, verifica la
regolarita della costituzione dell'Assemblea, accerta Tidentita e la legittimazione
depli mtervenuti, nonché regola o svolgimento dei lavot, stabilendo modalita di
discussione e di votazione (non a schede segrete) ed accerta i risuliati delle

Tl Presidente & assistito da un segretario, anche non socio, nominato

dall’ Asgemblea,

Nei casi di legge, o quando 'Assemblea lo ritenga opportuno, le fuazioni di

segretario sono esercitate da un Notaio.

Le deliberazioni dell’Assemblea devono constare da verbale redatto ¢ sottoscritto

a norma di legge. . .
Titolo IV

AMMINISTRAZIONE

Axticolo 13 - Compummmm deli’ oxgaim ANnSs [rativo
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a undici membil, pmche di numero dispari, elettt dall'Assemblca chmna previa

determainazione del numero stesso degh Amiministratorl

Almeno uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione & espresso dalla

lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti ¢ non sia

collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno

presentato o votato la lista risultata prima per numero di votl.

I componenti del Consiglio di Amministrazione possono essete anche non soci ¢

durano in carica da uno a tre esercizi sociali e fino all'approvazione del bilancio

relativo all'ultimo esercizio del mandato, secondo quanto stabilito dall'Assemblea

all'atto della nomina, ¢ potranno essete ticletti.

Salvo diversa deliberazione assembleatre, agli amministratori si applica il divieto d;

concorrenza sancito dali’articolo 2390 codice civile.

Articolo 14 - Procedimento di nomina del Consiglio di Amministrazione

La nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto

della disciplina pro tempore vigente inetente Iequilibrio tra generi, sulla base di

liste presentate dai soci ai sensi dei successivi commi, nelle quali i candidati

dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

altri

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad 2

o
soci, siano complessivamente titolart di azioni rappresentanti almeno il 2% (due



per cento) del capitale sociale avente diritto di voto nell'Assemblea ordinaria,
ovvero la diversa soglia di partecipazione richiesta dalla disciplina regolamentare
emanata dalla CONSOB. 11 Consiglio di Amministrazione provvedera a rendere
nota nell’avviso di convocazione dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina degli amministratori la soglia di partecipazione che legittima la
presentazione delle liste di candidati,

La titolarita della quota minima di partecipazione per la presentazione delle liste ¢
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio
nel giorno n cui le liste sono depositate presso la Societa.

Ogni socio pud presentare, o cofcorrere a presentare, anche per interposta
persona o per il tramite di una societa fiduciaria, una sola lista. Possono inoltre
presentare o concorfere a presentare, anche per interposta persona o per i
tramite di societd fiduciaria, e votare una sola lista: (1) 1 soct appartenenti ad uno
stesso Gruppo (per tale intendendosi le societa controllate, controllanti, e
soggette al medesimo controlio ex art. 2359, primo comma, n. 1 e 2, codice
civile), (ii) 1 soci aderenti ad uno stesso patto parasociale avente ad oggetto azioni
della societd ex art. 122 del D.lgs. n. 58/1998.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate
presso la sede legale della Societa almeno 25 {venticinque) giorni prima di quello
fissato per I’Assemblea in prima convocazione, insieme:

1) alle accettazioni della candidatura da parte det singoli candidat;

i) alle dichiarazioni con le quali 1 medesimi attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalle norme legislative e regolamentari in
materia, ivi compresi quelli in tema di onorabilita e, se del caso, indipendenza;

ity al curticulum vitae di clascuno dei soggetti designati riguardante le
caratteristiche petsonali e professionali con lindicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e delleventuale
idoneita a qualificarsi come indipendente, alla stregua dei criteri di legge ¢ di
quelli fatti propri dalla Societa,

La certificazione comprovante la titolatita, al momento del deposito della lista
presso la Socteta, della quota minima di partecipazione prevista per la
presentazione delle liste dovra essere prodotta unitamente al deposito delle liste
ovvero entro i diverso termine previsto dalla disciphna legislativa e
regolamentare applicabile.

In ciascuna lista deve essere contenuta la candidatura del aumero minimo di
soggettl aventi 1 requisiti di indipendenza stabiliti secondo le norme di legge ¢
regolamentari applicabili agli Amministratori Indipendenti. L’amministratore
indipendente che, successivamente alla nomina, perda 1 requisiti di indipendenza
deve datne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione. La
perdita dei requisiti di indipendenza comporta la decadenza dalla carica, salvo
che tali requisiti permangano in capo al numero minimo di amministratori che
secondo la normativa pro fewpore vigente devono possedere quel requisiti.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o supetiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi 1 generi, in modo che
appattengano al genere meno rappresentato almeno un terzo (arrotondato
all’eccesso) del candidati.



La lista per la quale non siano osservate le dispostzioni di cui sopra é considerata

COT r
Ogni avente diritto al voto potrd votare una sola lsta.

Eventuali vartazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effetrivo
svolgimento delPAssemblea sono tempestivamente comunicate alla Socicta.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederi, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, come di seguito
precisato:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli avend diritto
(“Lista di Maggioranza”) saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella kista stessa, tutti ghi amministratoti da eleggere meno uno;

b) i restante amministratore satd tratto dalla lista che ha ottenuto il secondo
maggior numero di voti ¢ che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli azionist che hanno presentato o votato la lista di
Magpioranza (la “Lista di Minoranza™).

In caso di parta di voti tra due o piu liste, 1 voti ottenuti dalle liste stesse sono
divist successivamente per upo, due, tre ¢ cosi via a seconda del numero di
amministratori  da nominare. 1 quozienti cosi ottenut sono assegnati

L
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l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto.

| quezientt cosi attribuiti ai potenziali candidati delle varie liste vengono disposti
in un'unica graduatoria decrescente.

Risultance selezionati i potenziali candidati che hanno ottenuto 1 quozientd pid
clevati. Con siferimento ai potenziali candidati che abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risulta selezionato. il potenziale candidato della lista .che non. abbia .
ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di
amaininisteatort. Mel caso in cui nessupa di tali liste abbia ancora eletto un
amininistratore ovvero tutte abbiano cletto lo stesso mumero di amiminisiatos,

cW'ambito di tali 1

cletto il candidato di quella che abbia ottenuto i
maggior numeto di voti.

in caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procederd 4
auova votazione da parte dell’Assemblea, risultando eletto il candidato che
ottenga la maggloranza semplice dei voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, tutti 1 consiglieri saranno tratti, in
ordine progressivo, unicamente dalla lista presentata, purché la stessa ottenga la
maggioranza dei voti; qualora non sia stata presentata alcuna lista, ’Assemblea
delibera con le maggioranze di legge; in ogni caso, resta fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente incrente Pequilibrio tra geneti.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
nomina di tanti Amministratori Indipendenti quanti ne richiede la vigente
aormativa:

a) in presenza di una Lista di Maggioranza 1 candidati non indipendenti (paii al
numero di Amministratori Indipendentl mancanti} eletti come ultimi in ordine
progressivo nella Lista di Maggioranza saranno sostituiti dagh Amministratori
Indipendentt non cletti della stessa lista secondo I'ordine Progressivo;

b} in assenza di una Lista di Maggioranza, i candidati non indipendenti (pari 2l
numerc di Ammmistratort Indipendenti mancanti) eletti come ultimi nelle lsee

da cui non € stato fratto un Amministratore [ndipendente saranno sostituitl dagh
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Amministratori Indipendenti non eletti delle medestme liste secondo l'ordine
Progressivo.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi, il candidato del
genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella Lista di
Maggioranza sard sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato
non eletto della Lista di Maggioranza secondo lordine progressivo. A tale
procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consighio di Amministrazione conforme alla disciplina pro
tempore vigente incrente Pequilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura
non assicuri i risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Se nel cotso dell'esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pia
amministratori, il Consiglio di Amministrazione procedera alla loro sostituzione
mediante cooptazione, ai sensi dellart. 2386 codice civile, del primo candidato
non eletto appartenente alla lista da cui era stato tratto I'amministratore venuto
meno e cosi via in caso di indisponibilita o di ineleggibilita di quest’ultimo, a
condizione che tali candidati siano ancora eleggibili e siano disponibili ad
accettare la carica. Qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletts
in ptecedenza o, comunque, quando, per qualsiasi ragione, non sia possibile
rispettare il critesio sopra disciplinato, il Consiglio di Amministrazione provvede
alla sostituzione, cosi come provvedera la successiva Assemblea, con le
maggioranze di legge ¢ senza voto di lista.

In ogni caso il Consigho di Amministrazione e successivamente I’Assemblea
procederanno alla nomina in modo da assicurare (i) la presenza di
Amministratoti Indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro tempore vigente ¢ (i) il rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra genert,

Nel caso venga meno la maggioranza degli amministratori elettd dallAssemblea,
per dimissioni o altre cause, cessera Pintero Consiglio di Amministrazione e st
applicheri I'ast. 2386, comma 4, codice civile.

Axrticolo 15 - Poteri dell'organo amministrativo

Il Consiglio di Amministrazione ¢ mvestito di futti i poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della societa.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ inoltre competente ad assumere le
deliberazioni concernentt:

A) istituzione e soppressione di sedi secondarie;

B) l'indicazione di quali amministratori, oltre a quelli indicati in statuto, abbiano
la rappresentanza della societa;

C) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

D) l'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;

F) il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionale;

F) le delibere di fusione nei casi previsti agli artt. 2505 e 2505-bis codice civile
nonché di scissione nei casi in cui tali norme sono applicabili anche a tale istituto.
Lattribuzione all’organo amministrativo di competenze che per legge spettano
all Assemblea, di cui al presente articolo, non fa venit meno la competenza
principale dell’Assemblea, che mantiene il potere di deliberare in materia.
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Puo inoltre nominare direttori anche generali nonché procuratosi per detepminat
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Il Consiglio di Amministrazione pud altresi nominarec uno o pil comitati con
funzioni consultive e propositive, determinandone le attribuzioni e le facolta.
Articolo 16 - Convocazieinze e riunioni del Consiglio di Amministrazione

1l Consiglio di Amministrazione ¢ convocato dal Presidente quando lo ritene
necessario, ovvero quando ne sia fatta richiesta da almeno due dei suot
componenti, presso la sede sociale o altrove, in Tralia o alPestero.

Il Consigho di Amministrazione pud essere altresi convocato dal Collegio
Sindacale, ovvero da ciascun sindaco cffettivo.

La convocazione viene fatta dal Presidente con comunicazione scritta inviata a
ciascun consigliere e sindaco anche a mezzo telefax o posta elettronica almeno
cinque giorni prima delladunanza e, nei casi di urgenza, con telegramma o via
fax da spedirsi almeno un gloro libero prima.

La convocazione deve contencre almeno indicazione del giomo, luogo e ora in
cui si terrd 'adunanza e dell'ordine del giosno.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ validamente costituito qualora, anche in
assenza di formfllc convocazione, intervengano tuttl i consiglieri in carica e tutti 1

E' ammessa Ifn possibilita che le runioni del Consigho di Amministrazione si
tengano per teleconferenza o per videoconferenza, a condizione che tatti 1
partecipanti possano essete identificati e sia loro consentito di seguire la
discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
atfrontati. Verificandosi questi requisiti, il Consiglio di Amministrazione si
considera tenuto nel luogo in cui il Presidente si trova e dove pure deve trovarsi
1 Segretario del'adunanza, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del
relativo verbale.

Le riunioni sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Atninistrazione o,

in case di
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degh amministratori intervenuti e sono validamente costituite purcheé intervenga
aimeno la maggioranza dei consiglieri in carica; le deliberaziont

sono assunte con il voto favorevole della maggioranza degli intervenuii.

In ogni caso 1 consiglieri che si astengano dal voto in conseguenza di un interess
di cui siano portatori per conto proprio o di terzi, non vetranno computati el
calcolo dei quorum deliberativi di cul sopra.

Il Consiglio di Amministrazione - anche di volta in volta - nomina il segretario
del Consiglio, scegliendolo anche al di fuori dei suoi componentt.

Le deliberazioni del Consiglio devono constare da verbale sottoscritto dal
Presidente o dal Segretario.

Articolo 17 - Presidenza, Vice Presidenza e delega poteri.

I Consiglio di Amministrazione, ove non vi abbia provveduto I'Assemblea,
nomina tra { suol componenti un Presidente. Tl Consiglic di Amministrazione
puo altresi nominare tra 1 suoi componentl un Vice Presidente, determinandone i
potett.

I Consiglio di Amministrazione pud delegare, nel limiti di legge e di statuto,
proptic funzioni al Presidente, all'eventuale Vice Presidente e a uno o pit dei
suoi membri determmandone 1 poterd.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio

Sindacale, almeno ogni tre mesi, sul generale andamento della gestione ¢ sulla sua
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ptevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla societa € dalle sue controllate.
II Consiglio di Amministrazione, nei limiti previsti dalla legge, puo delegare
proprie attribuzioni, in tutto o in parte, ad un comitato esecutivo composto da
alcuni dei suot membri, determinando 1 limiti della delega e dei poteri attribuiti,
Il comitato esecutivo si compone da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 5
(cinque) membri. I membri del comitato esecutivo possono in ogni tempo essere
revocati o sostituiti dal Consiglio di Amministrazione.
Sono membri di diritto del comitato esecutivo il Presidente, {'eventuale Vice
Presidente e gh amministratori delegati, se nominati.
Segretario  del comitato  esecutivo ¢ i segretario del Consiglio di
Amministrazione, se nominato, o altrimenti un membro designato dal
Presidente.
Per la convocazione, la costituzione ed il funzionamento del comitato esecutivo
valgono le norme previste per il Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio di Amministrazione potra istituire anche comitati non esecutivi con
funzioni meramente consultive.
Axt. 18 - Rappresentanza sociale
Al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, ner lmiti delle attribuzioni
conferite, all'eventuale Vice Presidente e ai Consiglieri Delegati spetta, con firma
libera, la rappresentanza legale della societa di fronte ai terzi ed in giudizio, con
facolta di promuovere azioni ed istanze giudiziarie ed amministrative per ogni
grado di giurisdizione e nominare all'uopo avvocati e procuratori alle liti.
La rappresentanza della societa per singoh atti o categorie di atti puo essere
conferita a dipendenti della societa e anche a terzt dalle persone legittimate
all'esercizio della rappresentanza legale.
Articolo 19 - Emolumenti
I compensi spettanti agli amministratori sono stabiliti dall' Assemblea.
L'Assemblea pud altresi stabilire l'impotto complessivo per la remunerazione di
tuet gli amministratori inclust quelli investiti di particolari cariche; in tal caso 1
Consigho di Amministrazione determina la ripartizione della remunerazione
spettante agli amministratori investiti di particolari cariche, su proposta del
Comitato per la Remunerazione, se costituito, sentito il parere del Collegio
sindacale.
Ove l'Assemblea non abbia provveduto ai sensi del comma precedente, la
remunetazione degli amministeatori investiti di particolari cariche € stabilita dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione,
se costituito, sentito il parere del Collegio sindacale.
Al membri del Consigho di Amministrazione spetta il rimborso delle spese
sostenute per ragioni del loro ufficio.
Titolo V

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articolo 20 - Collegio Sindacale
IL'assemblea nominera un Collegio Sindacale composto di tre smdaci effettivi e
due supplenti, determinandone, all'atto della nomina, il compenso.
I requisiti, le funzioni, le responsabilita del Collegio Sindacale sono regolati dalla

legge.
Articolo 21 — Procedimento di nomina del Collegio Sindacale
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secondo le procedule di seguito specificate.

A tal fie, vengono presentate liste composte di due sezioni: una per la nomina
dei sindaci effettivi, Paltra per la nomina dei sindaci supplentt.

Il primo dei candidati di clascuna sezione dovrd essere individuato tra i revisosi
legali iscritti ncll'apposito registro ¢ in possesso del trequisiti richiesti dalla
normatva applicabile.

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti che da soli, ovvero insieme ad
aleri azionisti, rappresentino almeno il 2% (due per cento) del capitale con diitto
di voto nellAssemblea ordinatia, ovvero la diversa soglia di pattecipazione
tichiesta dalla  disciplina regolamentare emanata dalla CONSOB per la
presentazione delle liste di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione. Il Consiglio di Amministrazione provvedera a rendere nota
nell’avviso di convocazione dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
det Sindaci la soglia di partecipazione che legittima la presentazione di lste di
candidati. La titolarita della quota minima di Daltecmqnone per Ja presentazione

Aplln ate & deteriminag Aenan viogaron ail
Hste ¢ aete g o

w
2

favore del socio nel glorno in cul le liste sono ¢ epositate presso la Socleta,

Ogni socio puo presentare o concorrere a presentare, anche per interposta

I
persona o per il tramite di societd fiduciaria, e votare una sola lista. Possono
noltre presentare o concorrere a presentare, anche per Interposta petsona o per
il tramite di societd fiduciazia, e votare una sola lista: (i) i soci appattencat ad uno
stesso Gruppo {per tale intendendosi le societd controllate, controllanti, e
soggette al medesimo controllo ex art. 2359, primo comma, n. 1 ¢ 2, codice
civile), (i1} 1 soct aderent ad uno stesso patto patasociale avente ad oggetto aziom
della sacietd ex art. 122 dleé,s 1. /l99u

e liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno cssere d positate
presso la sede sociale della Societa alimeno 25 giorni prima di quello fissato per
’Assemblea in prima convocazione, insieme:

a) alle mformazioni relative allidentita dei soci che le hanno presentate, con
Iindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di
una certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione

Tale certificazione potra essere prodotta entro il diverso termine previsto dalla
disciplina legislativa ¢ regolamentare applicabile;

b) alle dichiamazioni con le quali 1 singoli candidati accettano la loro candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di incompatibiiita
e Pesistenza dei requisiti prescrittl dalla normativa vigente per tali cariche;

¢) ad un curriculum vitae rignardante le caratteristiche personali e professionali
det soggett: designati, con indicazionc degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altie socicta;

d) alla dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una patrtecipazione di controlio o di magpiotanza relativa,
attestante l'assenza di rappord di collegamento previsti dall'articolo 144-

110

quinquics del Regolamento adottato con dekibers Consob no 11971 del 14

c
maggio 1999 ("Regolamento Emittenti") con quest ultimi.



La lista per la cui presentazione non siano state osservate le previsioni di cui
sopra ¢ considerata come non presentata,

Le liste che presentino un aumero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi 1 generi, in modo
che appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un terzo
(arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo ¢ almeno un
terzo (arrotondato all’eccesso) del candidati alla carica di Sindaco supplente.

Nel caso in cui, alla data di scadenza del termine di 25 (venticinque) giorni pet
provvedere al deposito presso la sede sociale delle liste e dei documenti, sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino
collegati tra loto ai sensi dell’articolo 144-quinquies del Regolamento Emittentt,
possono essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale data. In tal
caso, le soglie percentuali previste dallo Statuto sono nidotte alla meta.

Fventuali vatriazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo
svolgimento delP Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.
Risulteranno eletti sindaci effettivi 1 primi due candidati della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti ("Lista di Maggioranza") e il primo candidato
della lista che sara risultata seconda per numero di voti ("Lista di Minoranza") e
che sia stata presentata dal soci che non sono collegati neppure indirettamente
con i soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggtoranza, i quale
candidato sard anche nominato Presidente del Collegio Sindacale.

Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo candidato supplente della Lista di
Maggioranza e il primo candidato supplente della Lista di Minoranza.

Nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, st procede ad
una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti ¢ legittimati al
voto presenti in Assemblea, risultando eletti 1 candidati della lista che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente equilibrio tra generi, si provvedera, nell'ambito det
candidati alla carica di sindaco effettivo della Lista di Maggioranza, alle necessarte
sostituzion, secondo l'ordine progressivo con cui 1 candidati risultano elencati,

In caso di anticipata cessazione per qualsiasi causa dall'incarico di un smdaco
effettivo, subentra il primo supplente appartenente alla medesima lista del
sindaco sostituito fino alla successiva Assemblea.

Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente, la presidenza ¢ assunta, fino alla
successiva Assemblea, dal membro supplente tratto dalla lista di minoranza.

In caso di presentazione di un’unica lista ovvero in caso di parita di voti fra due o
pin liste, per la sostituzione del Presidente subentra, fino alla successiva
Assemblea, il primo sindaco effettive appartenente alla lista del Presidente
cessato.

Se con 1 sindaci supplenti non si completa il Collegio Sindacale, deve essere
convocata '’Assemblea per provvedere, con le maggioranze di legge e in
conformuta alle disposizioni legislative e regolamentart vigenti, all'integrazione del
Collegio Sindacale. In particolare:

- nel caso occorra procedete alla sostituzione del (i) Sindaco effettivo e/o del
Presidente ovvero (i) del Sindaco supplente tratti dalla Lista di Minoranza, sono
proposti per la carica rispettivamente 1 candidati a Sindaco effettivo per it caso
sub (i) e a Sindaco supplente per il caso sub (i) — non eletti — elencati nelle

11



conispondentt seztoni della medesima Lista di Minoranza e risulta eletto chi
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- in mancanza di nominativi da propotte ai scnsi del precedente paragrafo ¢ nel
caso occorra procedere alla sostituzione del/dei sindaci effettivi ¢/o supplenti
tratti dalla Lista di Maggioranza, si applicano le disposizioni del codice civile ¢
I'Asscmblea delibera a maggioranza dei votanti.

Resta fermo che, in sede di sostituzione, la composizione del Collegio Sindacale
dovra rspettare la disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi.
Qualora sia stata presentata una sola lista, PAssemblea esprime i proprio voto su
di essa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci
effettivi e supplenti 1 candidati indicati nella rispettiva sezione della lista; la
presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella
predetta lista. Qualora non sia stata presentata alcuna lista, U'Assemblea delibera
con le maggioranze di legge. In ogni caso, testa fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigeate lnerente Uequilibrio tra generi.

Possono esscre proposti candidatt esclusivamente coloro 1 quali abbiano reso
disponibili, entro la data dell’Assemblea, 1 documenti ¢ le attestazioni di cui al

presente articolo, in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari vigenti.
e b e o del D.M. 1. 162 del
ebjegc

At fini di quanto previste

30 marzo 2000, per materic ¢ settort di attivita strettamente attinenti a quelli
a esercitata dalla Sociera st intendono le materie ed i settort di attivita
connessi o inerenti all'attivita esercitata dalla societa e dalle societd partecipate,

,
5
o
2.
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dell’] impres

come indicato all'articolo 2 del presente Statuto.

Articolo 22 - Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti delia Societa é demandata .ad un.revisore. legale

ovvero ad una societa di revisione iscritti nel registro previsto dalle applicabili

di%poqi’zioni di legge.

Lincarico della revisione legale dei conti ¢ conferito dall Assemblea, su proposta
ale ‘mati

motivata del Collegio Sindaca
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regolamentari di volta in volta vigenti.

Articole 23 ~ Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari.

[l Consiglio di Amministrazione, previo parete obbligatorio del Collegio
Sindacale, nomina il soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili
societatl, in conformita alle disposizioni di cui all’art. 154-fis del D.1gs. 24
febbraio 1998, n. 58. I parere del Collegio Sindacale non € vincolante; tuttavia, il
Consiglio di Amministrazione deve motivare la propria decisione qualora si
discosti dalle indicazioni del Collegic Sindacale.

I dirigente preposto alla redazione del documenti contabili socictari deve aver
maturato un’espetienza almeno triennale in matetia di amministrazione, finanza e
controlio € possedere 1 requisiti di onorabilita stabiliti per gl ammindstratoti.

La perdita dei requisiti comporta decadenza dalla carica, che deve essere
dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro trenta giorni dalia conoscenza
det difetto.

I soggetto preposto alia redazione dei documenti contabili societari esercita 1
poteri e le competenze a lul attibuitl in conformitd a quanto previsto dall’art.
154 bis det D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dalle relative disposizioni
regolamentari di attuazione.

—
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Il compenso spettante al soggetto preposto alla redazione dei documenti
contabili societari ¢ stabilito dal Consiglio di Amministrazione.
Titolo VI
BILANCIO ED UTILI
Articolo 24 - Esercizio sociale
Gli esercizi sociali iniziano 11 1° gennaio e si chiudono 1l 31 dicembre di ogni
anno.
1'Assemblea per l'approvazione del bilancio deve essere convocata entro 120
(centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
Ricorrendone 1 presupposti di legge I'Assemblea pud essere convocata entro 180
(centottanta) giorni dalla chiusura dell'esercizio.
Gl amministratori segnalano nella relazione sulla gestione, prevista dall'articolo
2428 codice civile, le ragioni della didazione.
Articolo 25 - Destinazione degli utili
Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione del 5% (cinque per cento)
da destinare alla riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale, saranno distribuiti a1 socl in proporzione alla loro partecipazione
al capitale sociale, salvo diversa determinazione dell'Assemblea.
11 pagamento dei dividendi sara effettuato entro quei termint che saranno stabiliti
dall'Assemblea e gli importi che non siano stati riscossi entro il quinguennio dal
glorno in cul divennero esigibili andranno prescritti a favore della societa.
Articolo 26 - Acconti dividendo
II Consighio di Amministrazione puo deliberare, nei hmiti ¢ alle condizioni di
legge, la distribuzione di acconti sui dividendi.
Titolo VII
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 27 - Scioglimento ¢ liquidazione
In caso di scioglimento della societa, 1'Assemblea stabilita le modalita di
hiquidazione e nominerda uno o pit kquidatori, determinandone 1 poteri, il
compenso, uffici e recapiti, sia in Italia che all'Estero.
Titolo VIII
NORME DI RINVIO
Articolo 28 - Rinvio alle norme di legge
Per quanto non espressamente regolato nel presente statuto si applicano le
disposizioni di legge vigentl in materia,
F.to Fabrizio Di Amato
F.to Carlo Marchetti notaio
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Maire Tecnimont S.p.A. 06 giugno 2013 08.28.55

Assemblea Straordinaria del 06 giugno 2013
(2" Convocazione del 07 giugno 2013 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Raggruppamenteo azioni

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 41 azionisti, portatori di n° 206.576.542 azioni
ordinarte, di cui n® 206.576.542 ammesse al voto,

pari al 64,054742% del capitale sociale.

Hanno votato;

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse $Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 205.756.540 93, 603052 99, 603052 63,800478
Contrari 2 0,000001 0, 000001 0,000001
Sub Tcotale 205.756.542 99,603053 992, 603053 63,800478
Astenuti 820.000 0,396847 0,396%47 G0,254264
Non Votanti 0 0,000000 G,000800 G, 000000
Sub totale 820.000 0,396947 0,396947 0,254%¢4
Totale 206.576.542 100, 000000 100,000000 64,0547

N° azioni necessarie per I’approvazione: 137.717.695 pari al 66,666667% delle azioni

rappresentate.

Pag. 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 41
Teste: 3 Azionisti. :41
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Maire Tecnimont S.p.A.

Oggetto : Proposta di deliberare due aumenti di capitale

06 giugno 2013 08.31.07

Assemblea Straprdinaria del 06 viugno 2013

Hanno partecipato alla votazione:

(2" Convocazione del 07 giugno 2013 )

ESITO VOTAZIONE

-n° 41 azionisti, portatori di n° 206.576.542 azioni

ordinarie, di cui n® 206.576.542 ammesse al voto,

- pari al 64,054742% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli

Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti
Sub totale

% Azioni Ordinarie

Totale

Rappresentate

A{Quorum deliberativo)

205.720.246 99,585482
2 G, 000001
205.720.248 9G,585483
820.000 0,396947
36.294 0,017569
856.294 0,414517
206.576.542 100, 000000

% Azioni Ammesse

al voto

9%,585482

0,000001
99,585483

(0,356947
0,0175869
0,414517

160, 000000

N° azioni necessarie per I’approvazione: 137.717.695 pari al 66,666667% delle azioni

rappresentate.

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in defega: 41
Teste: 3 Azionisti. 41

Pag. 1

%Cap. Soc.

63,789224

0,000001
63,789224

0,254264
0,011254
0,265518

64,054742
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Gggetto: Propesta di deliberare due aumenti di capitale

06 giugno 2013 (8.31.07

le :.,W_.mw«d:gmmm def 06 giugno 2013
onvocazione del 07 giugno 2013 )

Badge Ragione Sociale . Proprio Delega Totale
1 SERVIZIO TITOLI IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO FX ART. 135 UNDECIES DEL TUF NELLZ PERSONA DI ENRICO CARUS3O 9] Q
0
o FABRIZ CARLC 0 2 2
Tuotaie voii 2
Percentuaie votanti % 0,000001
Percentuale Capitale % ¢,000001
Pagina }
Acrionisti: I Teste: 1

st in propric: ¢ Azionisti in delega: L
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Maire Tecnimont Sp A

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Cggetto: Proposta di deliberare due aumenti di capitale

Zadge Eagicne Sociale
2 GIAMBALVC ZILLI CARLO MARIA
**D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Totale voii 36.294
Percentuale votanti % 0,01756%
Percentuale Capitale % 0,011254
Azionisti: 1 Teste:

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

Aa del 06 giugno 2013

JE—

sdel 0hgiugno 2013 )

- Pagina 3

Proprio
0
0

06 giugno 2013 08.31.07

Delega
0
36.2%4

Totale

Lay
(=3

N



Maire Tecnimont S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di deliberaré due aumenti di capitale

Badge Ragione Sociale
2 GIAMBALVC ZILLI CARLO MARIA
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
**G BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
**D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P
**D GOVERNMENT OF NORWAY
5D NORGES BANK (CENTRAL BANE OF NORWAY)
**D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
**D NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E
¥ED MUNICIPAL EMP ANNUITY E BREN FD CHICA
**D LO3 ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM,
**D CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN
**D NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
**D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
*HD NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
**D FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
**D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
**pD MAGNETAR EQUITY OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD
] MAGNETAR GLOBAL EVENT DRIVEN MASTER FUND LTD
**D MAGNETAR CAPITAL LLC
**D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
**D ASTAN DEVELOPMENT BANK
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
**D 58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PI,
[ UB3 ETF
**D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
**D CONNBECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
**D BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
**D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
**T MSCI EAFE SMALL CAF PROV INDEX SEC COMMON TR F
*ED STRNLIB FUNDS LIMITED
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
**p ONTARIC POWER GENERATIOCN INC .
*EDy TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINARQUITY INVESTMENT FUND POOLED
**D ROGERSCASEY TARGET SQOLUTICNS LLC.
**D INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
**D SEMPRA ENERGY PENSION MASTRR TRUST
*xD SAINT LOUIS UNIVERSITY
3 CASTIGLIONI MASSIMO
DE* MAIRE GESTICNI S.P.A.
Totale voti 205.720.246
Percentuale votanti % 99.585482
Percentuale Capitale % 63,789224
Pagina 4
Azionisti: 37 Teste: 2
Azionisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 37

Propric

0
0
0
Y
0
0
0
0
0
0
0
G
0
0
0
0
o}
0
0
0
4}
0
0
0
0
0
0
0
¢
0
0
0
0
G
0
0
0
0
0

06 giugno 2013 08.31.07

Delega
0
12.083
1.711
112.225
935.210
93.179
7.166
2.701
18.190
4.277
11.130
76.077
3.199
6.307
3.518
1.362
94,930
15.070
13.056
20.371
17.187
32.262
104.041
89¢
109.882
1.200
15
127.247
11.446%
3.678

1
57.271
7.667
5.474
700
4.204
51.308
0
203.750.000

Totale
0
12.083
1.711
112.225
939.210
93.179
7.166
2.701
18.1990
4,277
11.130
76.077
3.199
6.307
3.519
1.362
94,930
15.070
13.056
20.371
17.187
32.262
104.041
396
109.882
1.200
15
127.247
11.449
3.679

1
57.271
7.667
5.474
700
4.204
51.308
Q
203.750.000



Maire Tecnimont S.p.A.

et T,

frafief del 06 giigno 2013

]

(2% Convocazfaiede .wu.,.&,mmuo 2013)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di deliberare due aumenti di capitale

Badge ragione Sociale

Pagina 5

Azionisti: 37 Teste:
Azionisti i propric: 0 Arionisti in delega: 3

RS

06 giugno 2013 08.31.07

Delega

Totale



Maire Tecnimont S.p.A.
Assemblea Straordinaria

in prima convocazione
* ELENCO DELEGANTI *

Delegante di CASTIGLIONI MASSIMO Tesseran® 3
Azioni

MAIRE GESTIONI S.P.A. 203.750.000
203.750.000

Deieganti di GIAMBALYO ZILLI CARLO MARIA Tesseran® 2
Azioni

FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 3.519
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 5.474
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 4,204
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 127,247
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 36.294
BGI MSCIEAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 15
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 6.307
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 32.262
GOVERNMENT OF NORWAY 939,210
NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 93.179
ONTARIO POWER GENERATION INC , 57.271
ASIAN DEVELOPMENT BANK 17.187
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 271
MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA 18,190
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 3.199

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

88 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

76.077

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 100
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 11449
STANLIB FUNDS LIMITED : 3.679
TREASURFER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 7667
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 700
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 112.225
UBS ETF 896
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV EUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 109.882 5
CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN 11.130
SAINT LOUIS UNIVERSITY 51,308
MAGNETAR EQUITY OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD 94.930
MAGNETAR GLOBAL EVENT DRIVEN MASTER FUND LTD 15.070
CHEYNE EUROPEAN EVENT DRIVEN FUND L.P. WALKERS CORPORATE SERVICE LIMITED- WALKER 800.074
HOUSE
LYXOR CHEYNE EUROPEAN EVENT DRIVEN FUND LIMITED 19.926
MAGNETAR CAPITAL LLC 13.056
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 39 2.826.540
Delegante di SERVIZIO TITOLI IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO EX ART. 135 Tesseran® 1
UNDECIES DEL TUF NELLA PERSONA DI ENRICO CARUSO
Azioni

FABRIS CARLO 2

pag. 1



Maire Tecnimont 3.p.A. Assemblea Straordinaria Pag. i
Elenco soci titolari df azioni ordinarie, intervenuti alfassemblea tenutasi 11 06/06/2013 in prima convocazione.
Tl rilaseic delle deleghe & avvenuto nel rispetto detta norma di cul alfarticolo 2372 del codice civite.
- PRESENTI INPLR ;  AZIONT
. Troprio  Deega . Inpropric  Perdelega
¢ i CASTIGLIONI MASSIM 0 203,750,000
0 3 GIAMBALVO ZILL} CARLO MARIA 0 2.826.540
0 i SERVIZIO TITOLI IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES 0 2
P DEL TUF NELLA PERSONA DI ENRICO CARUSO o .
0 41 Apertura Assemblea 6 206.576.542
TOTALE COMPLESSIVO: 206.576.542
intervenutl/ailiontanatisi successivamente:
0 41 Raggruppamento azioni 0 2006576542
TOTALE COMPLESSIVO: 206.576.542
_ - _| Intervenuti/allontanatisi successivamente: o -
0 41 Proposta di deliberare due aumenti di capitale

9 206.574.542

TOTALE COMPLESSIVO:

206.576.542

|




Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi deil’art. 22, comma 2, D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile
di registrazione per il Registro Imprese di Roma

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 6 giugno 2013

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L






